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GAZIANTEP

Stratejik plan bir belediyenin kisa ve orta vadede yapacagi hizmetlerin ve yuritecegi projelerin,
yonetim bilimi ilkeleri cercevesinde sistematik bir sekilde belirlendigi bes yillik plandir. Stratejik plan, her
ne kadar bes yillik bir stire icin hazirlansa da gegmis donemlerin, mevcut durumun ve gelecege dair uzun
vadeli bir yaklasim cercevesinde hazirlanir. Gaziantep Blyliksehir Belediyesi olarak 2020-2024 Stratejik
Planini sehrimizin alti bin yili bulan derin tarihi birikimi, giinimuzde eristigi bliyik ekonomik, sosyal,
kiltlrel ve uluslararasi etki giicli ve gelecek kusaklarin ihtiyaclarini distinen bir perspektifle hazirladik.

2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde uluslararasi ve kiiresel gelismeler ile ulusal
plan ve programlarin yanisira bolgesel ve yerel dizeydeki st 6lgekli planlar ve raporlar da titiz bir sekilde
analiz edilmistir. Diger taraftan hem i¢ paydaslarin hem de dis paydaslarin planin hazirlanmasi siirecine
aktif bir sekilde katiimi saglanmistir. Genis bir arsiv taramasi yapilarak sahadan elde edilen bitin veriler,
ayrintil bir sekilde analiz edilmistir. Belediyemiz tarafindan “gazi sehrimiz” icin daha énce hazirlanan iki
stratejik plan da kapsamli bir sekilde etiit edilmistir.

Halkimizin ve ekibimizin hayalindeki Gaziantep'i var etme gayesi, stratejik planimizin temel siari
oldu. Misyonumuzu “halka hizmet Hakk'a hizmettir” inanciyla tanimladik. Gaziantep'imizi klresel sehirler
arasinda sokacak bir perspektifle vizyonumuzu hazirladik. Sadece bolgesine degil, bir bltlin olarak
Turkiye'yve deger katan, Dogu Akdeniz havzasinin sanayi, ticaret ve kiltlir merkezi haline gelen,
uluslararasi ve kiresel diizeyde sehirlerle rehberlik eden bir Gaziantep nihai hedefimizdir.

2020-2024 Stratejik Planimizin hazirlanmasina emek veren degerli hemsehrilerimize, Bliylksehir
Belediye Meclisimizin saygideger lyelerine, Belediyemizin degerli yoneticilerine ve calisanlarina tesekkir

ederim.

Stratejik Planimizin Gaziantep'imize hayirliolmasini diler, saygilar sunarim.

Fatma SAHIN
Gaziantep Biiyliksehir Belediye Bagkani
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Gaziantep Blyulksehir Belediyesinin 2020-2024 dénemi stratejik plani uzun bir slre¢ zarfinda
hazirlanmistir. Genis bir arsiv taramasinin yani sira i¢ ve dis paydaslarin aktif katilimi ile hazirlanan stratejik plan;
misyon, vizyon, temel degerler, slogan ve bunlara bagli olarak tanimlanan 4 adet stratejik amac, 22 adet stratejik
hedef, 315 adet performans gostergesi, 294 adet faaliyet ve projeyi icermektedir.

Gaziantep Blyilksehir Belediyesinin misyonu, vizyonu, temel degerlerive slogani asagida gosterilmistir:

Misyon: insanligin temel degerlerine kaynaklik eden essiz mirasimizi, yenilikgi ydntemlerle zenginlestirerek
hayata tat katan nitelikli kentsel hizmetler sunmak.

Vizyon: Gelenegi gelecege tasiyan, insanlgi ylcelten degerler lireten, miikemmeli ortak akilla arayan, agiz
tadiylayasanan kiresel bir merkez olmak.

Temel Degerler: Adalet, girisimcilik, kalite, paylasimcilik, seffaflik, uluslararasilasma, yenilikgilik.

Slogan: “Her sey tadinda.”
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STRATEJIK AMACLAR:

+SA 1: Kurumsal yapiyi giiglendirmek.
+SA 2: Ekonomik gelisimi desteklemek.
- SA 3: Toplumsal gelisimi desteklemek.
- SA 4: Kentsel gelisimi hizlandirmak.

STRATEJiIK HEDEFLER:

- SH 1.1: insan kaynaklarina, hizmetlerin gereklerine uygun yetkinlikler kazandirmak, kurumsal yazisma ve
arsiv sireclerini dogru bilgiye hizli erisimi saglayacak sekilde yapilandirmak. (insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi
Baskanhgi)

+ SH 1.2: Bilisim altyapisini, donanim, yazilim ve teknik destek siireglerini gliclendirerek e-belediye ve akilli
sehir teknolojilerinden kapsamli bir sekilde yararlanmak. (Bilgi islem Dairesi Bagkanlig)

« SH 1.3: Paydaslarla isbirligini ve hedef kitlelerle iletisim streclerini gliclendirmek. (Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler Dairesi Baskanlig1)

+ SH 1.4: Destek hizmetlerini, kurumsal performansi artiracak yaklasimlarla yiritmek. (Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanligi)

« SH 1.5: Teftis hizmetlerini, kurumsal performansi artiracak yaklasimlarla yiritmek. (Teftis Kurulu
Baskanligi)

- SH 1.6: i¢ denetim hizmetlerini, kurumsal performansi artiracak yaklasimlarla yiiriitmek. (ic Denetim
BirimiBaskanligi)

« SH 1.7: Hukuki destek hizmetlerini, kurumsal performansi artiracak yaklasimlarla yuritmek. (Hukuk
Musavirligi)

- SH 1.8: Baskanlik 6zel kalem ve protokol hizmetlerini, kurumsal performansi artiracak yaklasimlarla
yiritmek. (Ozel Kalem Miidirligi)

- SH 2.1: Belediye hizmetlerinde verimliligi artiracak ve sehir hayatinin niteligini yukseltecek, sehrin
ekonomik gelisimini destekleyecek Ar-Ge ve inovasyon calismalari yapmak, sektérel raporlar hazirlamak.
(Ekonomik Gelisim, Ar-Ge ve inovasyon Dairesi Bagkanligi)

+ SH 2.2: Tarimsal gelisimi desteklemek, dogal hayatin korunmasi ve Hayvanat Bahgesinin diinyanin en
onemli hayvanat bahgelerinden biri haline getirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak. (Dogal Hayati Koruma ve
Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanhgi)

- SH 2.3: Belediyede tasarruf oranini yikseltmeye, gelir kaynaklarini ¢esitlendirmeye ve gelirleri artirmaya
yonelik kapsamli bir eylem planini hayata gecirmek. (MaliHizmetler Dairesi Baskanhg)

+ SH 2.4: Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin fon, hibe, dis iliskiler ve kentler diplomasisi diizeyinde
siirdirilebilirligini saglamak. (Dis iliskiler Dairesi Baskanlig)

- SH 3.1: Kadinlara, ¢ocuklara ve ihtiyag sahibi diger toplumsal kesimlere yonelik hizmetlerin kapsamini ve
niteligini artirmak, ailenin korunmasina ve bireylerin kisisel, sosyal ve mesleki gelisiminin desteklenmesine yonelik
programlar gerceklestirmek. (Kadin, Aile, Egitim ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi)

- SH 3.2: Engellilere ve yaslilara yonelik hizmetlerin kapsamini ve niteligini artirarak kisisel, sosyal ve mesleki
gelisimlerinin desteklenmesine yonelik programlar gerceklestirmek, toplum sagliginin korunmasina yonelik
hizmetlerylaritmek. (Engelliler ve Saglk Hizmetleri Dairesi Baskanligi)

- SH 3.3: Genglerin; saghkli, zinde, gelisime agik ve topluma aktif katki yapacak sekilde gelisimlerini
sirdirmelerine yonelik faaliyetler ylrtitmek, sehirde diizenlenen ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarinin
sayisinin ve niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak. (Genglik ve Spor Dairesi Baskanligi)

- SH 3.4: Klltlr ve sanat hayatinin, gastronominin ve turizmin ulusal ve uluslararasi dlgekte gelismesine
yonelik genis perspektifli faaliyetler ylratmek. (Kaltir ve Turizm Dairesi Baskanligi)

- SH 4.1: Kentsel gelisimi 2040 Cevre Duzeni Planina uygun olarak gerceklestirmek, kentsel doniisim
surecini, kapsamli bir yaklasimla ve ilgili paydaslarin yararini optimal diizeyde koruyacak sekilde yiriitmek, tarihive
kiiltiirel mirasi korumaya ve yasatarak gelecek kusaklara aktarmaya yonelik calismalar yapmak. (imar ve Sehircilik
Dairesi Baskanhg)
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+ SH 4.2: Kent hayatinin niteligini ylkseltecek altyapi yatirimlari yapmak, fen ve muhendislik projeleri
yiriitmek. (Fenisleri Dairesi Baskanligi)

- SH 4.3: il genelinde gevresel degerlerin korunmasi ve siirdiirilebilir bir kent olmak amaciyla, atiklarin
cevreye ve topluma olumsuz etkilerinin asgari seviyede tutulmasina, ekonomiye katkilarinin azami seviyeye
ylukseltilmesine, ¢evre ve siirdirilebilirlik bilincinin gelistirilmesine, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina
ve enerjiverimliliginin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapmak. (Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi)

+SH 4.4: Ulasim hizmetlerini erisilebilir, ekonomik, giivenli, konforlu, entegre, cevre dostu, stirdirilebilir ve
akillrulasim yontemlerinden yararlanarak sunmak. (Ulasim Dairesi Baskanligi)

+SH4.5: Etkinrisk yonetimiile afet ve acil durumlara miidahale kapasitesini gelistirmek ve bu tir durumlara
karsi direncli (hazirhkli) olmak. (itfaiye Dairesi Baskanhg)

+ SH 4.6: Sehrin huzur ve esenligini artirmaya yonelik denetim, egitim ve diger uygulamalarin etkinligini
artirmak. (Zabita Dairesi Bagkanligi)

Stratejik planin uygulanmasiicin gerekli olan bitcge yillara gére soyle belirlenmistir:

-2020Y1h:1.700.000.000-TL
-2021Yi1h:1.785.000.000-TL
-2022Y1h:1.874.250.000-TL
-2023Y11:1.967.962.500-TL
-2024Y1h:2.066.360.625-TL
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2020-2024 Stratejik Planindaki amag ve hedeflerle ilgili olarak, her birim igin bir tane olmak tzere
toplam 22 adet temel performans gostergesi belirlenmistir. Bunlar, stratejik plandaki kodlari ile birlikte
asagida gosterilmistir:

.PG1.1.1:insan kaynaklari ve istihdam planlamasinin tamamlanma orani (%)
.PG1.2.3: Kent bilgi sistemlerinin tamamlanma orani (%)
.PG1.3.1: Yayimlanan faaliyet bilteni sayisi (adet)
.PG1.4.3: Canliyayimlananihalelerin orani (%)
.PG 1.5.1: Teftis programinin tamamlanma orani (%)
.PG1.6.2.1: Birimlerin performansinin yiikseltilmesine yonelik gelistirilen 6neri sayisi (adet)
.PG1.7.2.3: Kazanilan davalarin orani (%)
.PG 1.8.2: Ozel Kalem Miidiirliigii faaliyetlerinde saglanan tasarruf orani (%).
.PG2.1.4: Yasam laboratuvarinin kurulmasina yonelik hazirliklarintamamlanma orani (%)
10. PG 2.2.11: Hayvanat Bahgesinden elde edilen yillik gelir miktari (TL)
11.PG 2.3.2: Belediye gelirlerinde saglanan artis orani (%)
12. PG 2.4.3: Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan hibe ve fon miktari (TL)
13. PG 3.1.21: TCDB kapsaminda kadinlarin korunmasi, kisisel ve toplumsal gelisimlerinin saglanmasi ve
bu konularda toplumsal bilincin artiriimasina yonelik dizenlenen egitim ve programlarin sayisi (adet)
14. PG 3.2.8: Engellilere sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyet dlizeyi (%)
15. PG 3.3.4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde organize edilen spor ve genglik organizasyonlari, sempozyum,
kongre, calistay vb. etkinlikler sayisi (adet)
16.PG 3.4.1: Ulusal ve uluslararasi nitelikteki kiltiir ve sanat etkinliklerinin sayisi (adet)
17.PG4.1.1: Kentsel Donlislim Strateji Belgesinin hazirlanma orani (%)
18.PG4.2.2.2: Kisi basi ortalama aktif yesil alan bayuklGga (m?)
19.PG 4.3.7: Gaziantep ili Entegre Atik Yonetim Planinin tamamlanma orani (%)
20.PG4.4.2: Hazirlanan trafik etki degerlendirme analizi ve raporu sayisi (adet)
21.PG4.5.2: Yapilmasisaglanan itfaiye hizmet binasi sayisi (adet)
22.PG4.6.4: Zabita tarafindan denetlenen yerlerin sayisi (adet)
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%7 3, STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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Stratejik planin hazirlanmasi siirecini yonlendirmek lzere Gaziantep Blyliksehir Belediye
Baskaninin baskanliginda Genel Sekreter, Teftis Kurulu Baskani, ic Denetim Birim Bagkani, 1. Hukuk
Musaviri, Daire Baskanlari, Strateji ve Blitge Sube Mudiri ile ihtiyag durumuna gére Blyliksehir Belediye
Baskani tarafindan gorevlendirilen diger personelin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu, Belediyenin misyonunun, vizyonunun, degerlerinin, stratejik
amac ve hedeflerin belirlenmesinde karar mercii konumunda olup, stratejik plana nihai seklini vermistir.
Kurulun sekretarya isleri Mali Hizmetler Dairesi Baskaninin sorumlulugunda Strateji ve Blitce Sube
Miduri tarafindan yuratdlmastar.

Stratejik plan taslaginin hazirlanmasi kapsamindaki ¢alismalari (misyon, vizyon, degerler, stratejik amaglar
ve stratejik hedeflerin tanimlanmasi) yapmak Uzere, Genel Sekreterin baskanhginda, Teftis Kurulu Baskani, i¢
Denetim Birim Baskani, 1. Hukuk Musaviri, Daire Baskanlari, Strateji ve Blitge Sube MUidiirii ile harcama yetkilileri
tarafindan gorevlendirilen diger personelin katilimiyla Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ekip Uyeleri,
stratejik planin hazirlanmasi sirecinde dizenlenen toplantilara ve faaliyetlere katilmis ve kendilerinden talep
edilen calismalarihazirlamistir.

Stratejik planin hazirlanmasi siirecini koordine etmek lizere Mali Hizmetler Dairesi Baskaninin
baskanliginda Strateji ve Blitce Sube Mudurl ile Genel Sekreter tarafindan gorevlendirilen diger personelin
katthmiyla Strateji Gelistirme Birimi olusturulmustur. Strateji Gelistirme Birimi stratejik planin hazirlanmasi
slrecinde gerceklestirilecek bitiin organizasyonlarin diizenlenmesinden ve belediye adina yapilacak yazismalarin
yuratidlmesinden sorumlu kilinmustir.

Harcama birimleri ve / veya bunlara bagh birimlerde “birim ¢alisma gruplari” kurulmustur. Calisma
gruplari, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Birimi tarafindan talep edilen
¢alismalari hazirlamis, ilgili toplanti ve organizasyonlara katilarak gerekli katkiyi aktif bir sekilde yapmistir. Calisma
gruplarinin gorevleri, Belediyelericin Stratejik Planlama Rehberinde agiklanan esaslara ve yontemlere uygun olarak
soyle belirlenmistir:

<+ Kendibirimleriileilgilimevzuati dikkate alarak “mevzuat analizini” yapmak.

+Kalkinma Planinda, Cumhurbaskanligi Programinda, Orta Vadeli Programda, bakanliklar tarafindan
hazirlanan strateji belgeleri ile planlar ve programlarda, ipek Yolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Bélge
Planinda, il Cevre Diizeni Planinda ve Nazim imar Planinda birimin faaliyetlerini etkileyen veya diizenleyen
hedeflerive projeleritespit etmek.

<4+ Birimin faaliyetalanlarini, yUrittigi hizmetlerive varsa trettigi Grinleri belirlemek.

<+ Gaziantep Blytuksehir Belediyesinin disindaki kurum ve kuruluslari dikkate alarak, dis paydas listesini
hazirlamak.

4+ MaliHizmetler Dairesi Baskanligi tarafindan bildirilen kriterler gergevesinde;

o Birim personelinin yetkinlik analizini yapmak.

o Fiziki kaynak analiziniyapmak.

o Teknoloji ve bilisim altyapisi analiziniyapmak.
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4+ Gaziantep sehrinin ve Gaziantep Bliyiksehir Belediyesinin glicli ve zayif yanlariile sehrin ve belediyenin
onlindekifirsatlar ve tehditleri (riskleri) tespit etmek.

4+ Gaziantep Buyiiksehir Belediyesinin “misyon” ifadesine dair dneri hazirlamak.

<+ Gaziantep Blyiksehir Belediyesinin “vizyon” ifadesine dair dneri hazirlamak.

4+ Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinin “temel degerleri” ile ilgili &neriler hazirlamak.

4+ Harcama biriminin stratejik amag dnerisini tanimlamak.

4+ Harcama biriminin stratejik hedeflerinive performans gdstergelerini tanimlamak.

4+ Harcama birimiicin “Tespitler, ihtiyaclar, Amaclar ve Hedefler” tablosunu hazirlamak.

4+ Harcama birimiicin “Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler” tablosunu hazirlamak.

4+ Harcama birimiicin “Hedef Karti”ni hazirlamak.

4+ Harcama birimiicin faaliyet ve projeleri belirlemek.

4+ Harcama birimiicin “Maliyetlendirme” calismasiniyapmak.

Stratejik plan ¢alismasi Tablo 1'de gosterilen zaman planina uygun olarak yGratalmuastar.

Tablo 1: 2020-2024 Stratejik Plani Hazirlik Stireci Zaman Plani

CALISMALAR

Mayis 2019

Haziran 2019
Temmuz 2019

Stratejik Plan Genelgesinin Yayimlanmasi

Hazirlik Programinin Duyurulmasi

Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Strateji Gelistirme Biriminin Olusturulmasi
Birimlerde Calisma Gruplarinin Olusturulmasi
Zaman Cizelgesinin Hazirlanmasi

Egitim Calismalarinin Tamamlanmasi

Kurumsal Tarihgenin Hazirlanmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizinin Tamamlanmasi

Ust Politika Belgeleri Analizinin Tamamlanmasi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi Calismasinin Tamamlanmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizinin Tamamlanmasi
Kurum Kultard Analizinin Tamamlanmasi

Fiziki Kaynak Analizinin Tamamlanmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizinin Tamamlanmasi
Mali Kaynak Analizinin Tamamlanmasi

PESTLE Analizinin Tamamlanmasi

GZFT Analizinin Tamamlanmasi

Misyonun Tanimlanmasi

Vizyonun Tanimlanmasi

Temel Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Amacglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Faaliyetlerin ve Projelerin Belirlenmesi
Maliyetlendirmenin Yapilmasi

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Tanimlanmasi

O 0O O 0O 00O O0OO0OO0O|00 OO0 0O OO0 O0Ol00 0O 0O 0O 00O O0OO0OO0OO0OO0O0
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Gaziantep bir¢cok acidan Tirkiye'de en 6nde gelen illerden biridir. Sozgelimi niifus blyaklGgu
acisindan 9'uncu, nifus yogunlugu acisindan 5'inci, gayrisafi milli hasila blyukligiinde 9'uncu,
Makroekonomik istikrar indeksinde 5'inci, Yenilikgilik indeksinde 8'inci, iSO ilk 500'deki sanayi kurulusu
sayisinda 6'inci, ISO ikinci 500'deki sanayi kurulusu sayisinda 3'lincii, toplam ihracatta ve toplam ithalatta
6'nci siradadir. Buna karsilik bazi alanlarda ise orta siralarda yer almaktadir. Ornegin kisi basi milli gelirde
40'inci, Uretim ve Ticaret indeksinde 14'{incii ve Yasanabilirlik indeksinde 18'inci siradadir. (Bkz. Tablo 2)

Tablo 2: Gaziantep Hakkinda Bazi Temel Veriler

1 Yiizélgim (km?) 6.222 54.
2 Nifusu (31.12.2018) 2.028.563 9.
3 Nufus Artis Hizi (2018) 1,15 64.
4 Niifus Yogunlugu (km?ye disen kisi sayisi; 2018) 326 5.
5 Aldig i¢c Gé¢ Miktari (2018) 46.438 13.
6 | Verdigi Géc Miktari (2018) 44.415 15.
7 Gayrisafi Milli Hasila (bin TL, 2017) 55.583.000 9.
8 Kisi Basi Milli Gelir (TL, 2017) 27.715 40.
9 Piyasa Bulyukliigii indeksi (2016) - 11.
10 Makroekonomik istikrar indeksi (2016) - 5.
11 Yenilikcilik indeksi (2018) 7,08 8.
12 Uretim ve Ticaret indeksi (2016) 21,53 14.
13 Yasanabilirlik indeksi (2016) 20,63 18.
14 iSO ilk 500’deki Sanayi Kurulusu Sayisi (2018) 24 6

15 iSO ikinci 500’deki Sanayi Kurulusu Sayisi (2017) 33 3.
16 | Toplam ihracat (2018) 6.9 milyar $ 6.
17 Toplam ithalat (2018) 5,1 milyar $ 6
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Gaziantep ve gevresi Anadolu'nun ilk yerlesim alanlarindan biridir. Tas (Paleolitik) Cagi, Bakir (Kalkolitik),
Hitit, Hurri-Mitanni, Asur, Pers, Roma, Bizans, islam ve Tiirk-islam dénemlerine iligkin kalintilara ve tarihi eserlere
ilin bircok yerinde rastlanir. Diilik Koyl ve Sarkli Magara'da Paleolitik Cag; Karkamis, Sakgagozii, Yunus ve Turlu'da
Neolitik Cag; Tilmen, Gedikli, Saraga ve Tilbasar'da Kalkolitik ve Erken Tung Cagi'na ait arkeolojik buluntular vardir.
Yérede adi bilinen ilk yerlesim birimi Dolike (Doliche-Dolikhe) sehridir. Karkamis ilgesi MO 1700'li yillardan itibaren
Hititlerin dnemli bir merkezi haline gelmisse de yére MO 700-546 vyillari arasinda sirasiyla Asur, Med ve Pers
imparatorluklarinin hakimiyetine girmistir.'Sonraki ytzyillarda iskender ve Roma imparatorluklarinin eline gecen
Gaziantep ve ydresi islam ordularinin Dogu Roma'ya karsi 636 yilinda kazandigi Yermiik Savasi sonrasinda
Muslimanlarca fethedilmistir. Sehir 1084 yilinda Selguklu Devleti'nin, 1516 yilinda ise Osmanh Devleti'nin
hakimiyetine girmistir. Osmanli doneminde uzun siire Maras eyaletine bagli bir kaza statiisiinde kalan Gaziantep,
1803 yilinda Sam eyaletine baglanmistir (bkz. Harita 1).3

Harita 1: 1803 tarihli Cedid Atlasi’'nda Sam Eyaleti’'ne bagh Ayintab Kazasi
https://en.wikipedia.org/wiki/lrag#/media/File:Cedid Atlas (Middle East) 1803.jpg, 20.07.2015.

1 - Kalkinma Bakanligi, GAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi (2014), Giineydogu Anadolu Projesi (GAP), Turizm Master Plan, s. 50; Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, 1/100.000
Olgekliil Cevre Diizeni Plani Agiklama Raporu, s. 196.

2- Gaziantep Blyiiksehir Belediyesi, 1/100.000 Olgekli il Cevre Diizeni Plani Agiklama Raporu, s. 197.

3 - Ipekyolu Kalkinma Ajansi (2013), 2014-2023 Dénemi Bélge Plani, s. 5; https://tr.wikipedia.org/wiki/Gaziantep, 01.08.2015; http:
28.08.2015.
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1830 yilinda Halep eyaletine bagl bir kaza (bkz. Harita 2) haline getirilen Gaziantep'te ilk belediye teskilat
1870 yilinda kurulmus; sehir, eyaletlerin vilayete donistiiriilmesi sonrasinda 1908 yilinda Halep vilayetine bagh bir
sancak haline getirilmistir.*

Harita 2: Yirminci Ylzyilin Basinda Halep Vilayeti'n e Bagh Ayintab Sancagi
Kaynak: Tekin, Rahmi ve Yasar Bas (2003), Osmanli Atlasi (XX. Yiizyil Baslari), Osmanl Arastirmalar Vakfi
Yayinlari, istanbul, ISBN: 975-7268-34-8, ss. 86-87.

Osmanl Devleti'nin Birinci Diinya Savasi'ni kaybetmesi sonrasinda énce ingilizler, sonra Fransizlar
tarafindan isgal edilen Gaziantep, isgal kuvvetlerine karsi yaptigi basarili savunma sonrasinda Tirkiye Biylk Millet
Meclisi tarafindan 6 Subat 1921 tarihinde kabul edilen 91 sayili kanun ile “gazilik” unvanina layik goriilmis ve sehrin
adi “Gaziayintab” olmustur. 1924 yilinda vilayet haline getirilen Gazianyintab (bkz. Harita 3), 1928 yilinda gikarilan
bir kanunla Gaziantep adini almls‘tlr.5

Harita 3: il Haline Getirilen Gaziantep’in Sinirlari (1925)
Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Haritasi, Kitabi Hamdi ve Mahdumlari TicArethanesi, istanbul, 1925

4- http://www.gaziantep.gov.tr/ilimizin-tarihcesi, 28.08.2015.
5- http://www.gaziantep.gov.tr/ilimizin-tarihcesi, 01.08.2015.
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1926 yilinda Halfeti ilgesi bucak merkezine donustirilerek Sanliurfa iline, buna karsilik Nizip bucagi ilce
yapilarak Gaziantep'e baglanmistir. 1933 yilinda Kahramanmaras ilinden Pazarcik ile Osmaniye ilinin kaldiriimasi
sonucu buraya bagh islahiye ilcesi Gaziantep'e baglanmissa da Pazarcik ilgesi bir miiddet sonra tekrar
Kahramanmaras'a baglanmistir. 1946 yilinda Oguzeliilgesi, 1957 yilinda ise Araban ve Yavuzeliilgeleri kurulmustur.
1987 yilinda yirirlage giren 3398 sayili kanun ile Gaziantep'in blyulksehir statlisini kazanmasiyla birlikte, il
merkezinde Sahinbey ve Sehitkamil adli iki ilce kurulmustur. Karkamis 1990 yilinda Nizip'ten ayrilarak, Nurdagi da
islahiye'den ayrilarak ilge haline gelmistir (bkz. Harita 4). Kilis ilgesi 1995 yilinda il haline getirilerek Gaziantep'ten
ayrilmis, Oguzeliilcesine bagli Elbeyli bucagiise ilce haline getirilerek Kilis'e baglanmistr.
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Harita 4: Gaziantep’in ilceleri
Kaynak: http://www.cografyaharita.com/haritalarim/4l gaziantep ili haritasi.png, 02.06.2019.

2004 yilinda yurdarlige giren 5216 sayili Blyliksehir Belediyesi Kanunu ile Gaziantep Buyliksehir
Belediyesinin sinirlari, valilik binasi “merkez” kabul edilerek otuz kilometre yaricapindaki dairesel alanin ici olarak
kabul edilmis ve bu nedenle Oguzeli ilgesi de biyiksehir ilce belediyesine donisturilmistar. 2012 yilinda kabul
edilen 6360 sayili kanun sonrasinda 2014 yilinda gerceklestirilen mahalli idareler genel secimleri ile birlikte ildeki
bltin ilge belediyeleri Gaziantep Blylksehir Belediyesi'nin ilge belediyeleri haline getirilmis, belde belediyeleriile
koyler tuzel kisiliklerini kaybederek mahalleye donistiiriiimus, bucaklar ise lagvedilmistir.

Gaziantep Blyuksehir Belediyesi ildeki yerel yonetim sisteminin basinda yer almaktadir ve yerel
hizmetlerin yiritilmesi konusunda temel yetkilere sahiptir. Bu kapsamda il ¢cevre diizeni planinin ve nazim imar
planlarinin, stratejik planin ve performans programinin yapilmasi ve uygulanmasi, su ve kanalizasyon hizmetlerinin
yuratilmesi, ulasim ve trafik altyapisinin kurulmasi, kiltir, turizm, egitim, sosyal hizmetler, sanayi ve ticaretin
gelistirilmesi gibi konularda dnemliyetkilerle donatilmistir.

Blyliksehir Belediye Baskani dogrudan halk tarafindan bes yil igin segilir ve blyiksehir belediyesinin
ylritme organidir. Blylksehir Belediye Meclisi ilce belediye baskanlari ile ilce belediye meclislerinden gelen
tiyelerden olusur ve Biiyiiksehir Belediyesinin karar organidir. ilce belediyeleri ise mevzuatla biyiiksehir
belediyesine verilmis olanlarin disinda kalan yerel hizmetleriylritmekle yetkilidir.
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Gaziantep Blyuksehir Belediyesinin 2015-2019 donemi stratejik planinda belediyenin misyonu

“tim paydaslarimizin musterek ihtiyaglarini, vatandaslarimizin memnuniyetini esas alarak talepleri
karsilayan 6rnek marka belediyecilik” olarak tanimlanmistir. Belediyenin vizyonu “birlikteligimiz, Gazi
sehrimizin tarihi ve kiltlirel mirasina sahip cikarak yasanabilir diinya kenti olmak, Griin ve hizmetleri
mikemmellik yaklasimi ve tim paydaslarimizin musterek ihtiyaglarini 6rnek bir belediyecilik anlayisiyla
karsilamak” olarak tanimlanmistir. Temel degerler ise “adil ve esitlik¢i, demokratik yonetim anlayisi,
glvenilirlik ve sayginlik, hesap verebilirlik, katilimcilik, saydamlik, sorumluluk, stirdirilebilirlik, tarafsizlik,
ulasilabilirlik, vatandas memnuniyeti” olarak belirlenmistir.

Stratejik planda on adet stratejik amac belirlenmistir:

1. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

2.Kentlesme ve imar.

3. Ekonomik, glivenli, konforlu, cevre dostu ulasim hizmeti sunmak.

4.Sosyal hizmet uygulamalarinin etkinlestirilmesi.

5. Kentimizin kiltlir, sanat, turizm ve egitim alanindaki gelisimine katkida bulunarak cazibe merkezi haline

gelmesin saglanmasi.

6.Saglikta ve cevrede yasam kalitesini artirmak.

7.Tarim, sanayi, ticaret alanlariyla kent ekonomisini canli tutmak.

8. Glvenlive yasanabilir kent.

9. Esitlikgi ve engelsiz kent.

10. Genglik ve spor hizmetleriile sosyal belediyecilik.

S6z konusu stratejik amaclara bagli olarak 71 adet stratejik hedef belirlenmistir. 2015 yilinda 415 faaliyet ve

proje, 2016 yilinda 421 faaliyet ve proje, 2017 yilinda ise 358 adet faaliyet ve proje, 2018 yilinda ise 349 faaliyet ve
proje tanimlanmigtir. 2015 yilinda s6z konusu faaliyet ve projelerin %15'inde hedefin lzerine ¢ikildigl, %58'inde
hedefin tutturuldugu, %9'unda hedefe dnemli dlglide yaklasildigl, %15'inde hedefe kismen yaklasildigi, %3'linde
ise hedefin altinda kalindigi tespit edilmistir. (Bkz. Sekil 1)
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Sekil 1: 2015 Yili Performans Hedeflerinin Gergeklesme Durumu
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2016 yilinda, faaliyet ve projelerin %10'unda hedefin lzerine ¢ikildigl, %64'linde hedefin tutturuldugu,
%9'unda hedefe dnemli 6lctide yaklasildigl, %3'linde hedefe kismen yaklasildigl, %14'inde ise hedefin altinda
kalindigi tespit edilmistir. (Bkz. Sekil 2)

GERCEKLESME DEGERLERI
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Sekil 2: 2016 Yili Performans Hedeflerinin Gergeklesme Durumu

2017 yilinda, faaliyet ve projelerin %28'inde hedefin lzerine ¢ikildigl, %44'inde hedefin tutturuldugu,
%11'inde hedefe dnemli olgclide yaklasildigl, %1'inde hedefe kismen yaklasildigl, %16'sinda ise hedefin altinda
kalindigi tespit edilmistir. (Bkz. Sekil 3)
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Sekil 3: 2017 Yili Performans Hed eflerinin Gerceklesme Durumu
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2018 yilinda, faaliyet ve projelerin %28'inde hedefin lizerine ¢ikildigl, %37'sinde hedefin tutturuldugu,
%16'sinda hedefe kismen yaklasildigl, %19'unda ise hedefin altinda kalindig1 tespit edilmistir. (Bkz. Sekil 4)

GERCEKLESME DEGERLERI
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Sekil 4: 2018 Yili Performans Hedeflerinin Gergeklesme Durumu
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Gaziantep Blyuksehir Belediyesine mevzuatla verilen gorevler ve yetkiler kapsami bir calismaile
analiz edilmistir. Bu ¢ergevede ilgili batlin kanunlar ve yonetmelikler ayri ayri etiit edilmis, belediyeye
verilen gorevler ve yetkiler tek tek belirlenip listelenmis, ilgili mevzuattan kaynaklanan veya uygulama
sirecinde karsilasilan sorunlar tespit edilmis ve bunlarin giderilmesine dair oneriler gelistirilerek
ihtiyaclarin karsilanmasiicin nelerin yapilacagi belirlenmeye calisiimistir. (Bkz. Tablo 3)

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiluk

Dayanak

Tespitler (Sorunlar)

ihtiyaglar

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi,
ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili
bltln hizmetleri yapmak ve
yaptirmak.

2872 sayil Cevre Kanunu.

5393 sayili Belediye
Kanunu.

Arazi tahsisleri,

Merkez paylarinin dusik
olmasindan
kaynaklanan bitce
yetersizligi,

Dogal kil temini sorunu.

Kati atik diizenli
depolama alani yeni
saha yapimi ve
isletiimesi.

Etkin ve yerinde
ayristirma yapilamamasi

Kati atik diizenli
depolama alaninin
isletilmesi-islettirilmesi

Cevrenin korunmasini saglamak;
hafriyat topragi, moloz, kum ve cakil
depolama alanlarini, odun ve kémr
satis ve depolama sahalarini
belirlemek, bunlarin tasinmasinda
cevre kirliligine meydan vermeyecek
tedbirler almak; biylksehir kat1 atik
yonetim planini yapmak, kati
atiklarin kaynakta toplanmasi ve
aktarma istasyonuna kadar
tasinmasi harig kat1 atiklarin ve
hafriyatin yeniden
degerlendirilmesi, depolanmasi ve
bertaraf edilmesine iliskin hizmetleri
yerine getirmek; sanayi ve tibbi
atiklara iliskin hizmetleri ylriutmek,
bunun icin gerekli tesisleri kurmak.

5216 sayih Blyliksehir
Belediyesi Kanunu.

Arazi tahsisleri,

Butge,

Dogal kil temini
problemi

Etkin yerinde ayristirma
yapilmamasi,

Denetim ekiplerinin ve
techizatin yetersizligi.

Yeterli yer ve arazi
tahsisinin yapilmasi,
dogal kil temin
edilmesi, denetim
ekiplerinin sayisinin
artirilmasi, techizatin
glglendirilmesi.
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Yasal Yakumliiliik

Dayanak

Tespitler (Sorunlar)

ihtiyaglar

Blyulksehir Ulasim Ana Planini
yapmak ve uygulamak.

Ulasim ve toplu tasima hizmetlerini
planlamak, koordine etmek, kara ve
demiryolu Uzerinde isletilen her
tlrld servis ve toplu tasima araglari
ile taksi sayilarini, bilet, Gcret ve
tarifelerini, zaman, glizergah ve
durak yerlerini belirlemek.
Belediye sinirlari igerisinde bulunan
yollarin projelerini hazirlamak.
UKOME’nin faaliyetlerini koordine
etmek.

2918 sayili Karayollari
Trafik Kanunu, Karayollari
Tasarim El Kitabi, 5216
sayili Belediye Kanunu,

ilce belediyelerin ve
diger birimlerin actiklan
yol ve yaptiklari
yapilarda ve ruhsat
islemlerinde Ulasim
Dairesi Bagkanliginin
gorisiiniin alinmamasi.
Toplu tagima
kanununun
olmamasindan dolayi
toplu tasima
yonetiminde sorunlar
yasanmasi.

Karayollar
Yonetmeliginin sehir
icine uygun olmamasi
ve kent ici yeni
standartlarin
olusturulmamis olmasi.
Trafik denetlemelerinde
yaptirim yetkisinin
belediyelerde
olmamasi.

5216 sayili kanunda
ulasim yénetiminin
yeniden diizenlenmesi
ve biyiksehir
belediyelerinin
yetkilerinin artirilmasi.
Toplu Tasima
Kanununun ydrirlige
girmesi.

Karayollan
Yonetmeliginin sehir igi
yollar da dikkate
alinarak revize
edilmesi. Trafik
denetlemelerinde
yaptirim yetkisinin
belediyelere verilmesi.

Cografi Bilgi Sistemini kurmak ve
yonetmek.

5216 sayil Buyiksehir
Belediyesi Kanunu.

Diger kurumlardan
saglanan hizmetlerde
aksamalar ve veri
entegrasyonunda
sorunlar yaganmasi.

Etkili bir koordinasyon
mekanizmasinin
kurulmasi.

Engellilere yonelik hizmetleri
yuriatmek.

5393 sayili Belediye
Kanunu, Erisilebilirlik
izleme ve Denetleme
Yonetmeligi.

Engelsiz Yasam Merkezine ulasimin

kolaylastiriimasi.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi ile
koordinasyonun artiriimasi.

Belediyenin yetki alanina giren
sosyal hizmetleri yurtitmek, meslek
ve beceri kazandirma kurslari
acmak.

5216 sayil Buyuksehir
Belediyesi Kanunu.

Halkin yeterince bilgi
sahibi olmamasi.

Halkin bilgilendirici ve
egitici calismalarin
yogunlastiriimasi.

Belediye hizmet birimlerin ihtiyac
duydugu, her tiirli, arag, gereg,
malzeme, motorlu vasita, bakim,
onarim, servis, eneriji, glivenlik vb.
mal ve hizmetlerin tedarik stirecini
yénetmek.

4734 sayili ihale Kanunu,
4735 sayili Kamu ihale
Sézlesmeleri Kanunu,
EPDK Yonetmeligi, 4646
sayill Dogalgaz Piyasasi
Kanunu, 5216 sayili
Blyliksehir Belediye
Kanunu, 6446 sayih
Elektrik Piyasasi Kanunu,
5188 Sayili Ozel Givenlik
Hizmetlerine Dair Kanun,
Tasinir Mal Yénetmeligi,
4735 Asansor Bakim ve
isletme Yénetmeligi, Is

Ekipmanlarin Kullaniminda

Saglik ve Guvenlik Sartlar
Yonetmeligi.

Enerji alimlarinda KDV
ve OTV disinda vergi,
resim, harg katilma ve
katki payr 6denmesi.

ilgili kanun ve
yonetmelikler
incelenerek
belediyelere taninan
muafiyetlerin takibi ve
uygulanmasi.
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Yasal Yakiimliiliik

Dayanak

Tespitler (Sorunlar)

ihtiyaglar

ic denetim hizmetleri sunmak.

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, ig Denetgilerin
Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik.

ic denetimin 6nemine
iliskin farkindalk
diizeyinin arttirilmasi.

ic denetim ile teftis
arasindaki gérev
alanlarinin net olarak
belirlenmesi.

ic Denetim Birimlerine
teskilat kanunlarinda
yer verilmesi.

Mevzuatla verilen zabita
hizmetlerini yiriitmek ve belediye
biinyesindeki diger birimlere zabita
destek hizmetleri sunmak.

5216 sayili Blyuksehir
Belediyesi Kanunu, 5393
sayili Belediye Kanunu,
3194 sayili imar Kanunu,
2872 sayili Cevre Kanunu,
5957 sayili Sebze ve
Meyveler ile Yeterli Arz ve
Talep Derinligi Bulunan
Diger Mallarin Ticaretinin
Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun, 5326 sayili
Kabahatler Kanunu, 4925
sayili Karayollari Tasima
Kanunu, 6502 sayih
Tuketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun, 3516
sayili Olgiiler ve Ayar
Kanunu ve ilgili diger
mevzuat.

Zabita Teskilat Kanunun
bulunmamasi.
Bliyliksehir belediyesi
ile ilce belediyelerinin
zabita tegkilatlarinin
gorev, yetki ve
sorumluluk alanlarinda
bazi cakismalarin
olmasi.

Zabita Teskilat
Kanununun ydrirlige
girmesi.

Blyulksehir belediyesi
ile ilce belediyelerinin
zabita teskilatlarinin
gorev, yetki ve
sorumluluk alanlarinda
cakismalarin
onlenmesi.

Her tirlt kaza, ¢okme, patlama,
mahsur kalma ve benzeri
durumlarda teknik kurtarma
gerektiren olaylara miidahale etmek
ve ilk yardim hizmetlerini ylritmek.
Arazide, su Ustl ve su altinda her
tUrlt arama ve kurtarma
¢alismalarini yapmak.

Belediye itfaiye
Yonetmeligi.

Su alti arama kurtarma
faaliyetlerinde ayni
gorevi yapan kurumlarla
koordinasyon

Su altr arama kurtarma
faaliyetlerinde zaman
kaybi yasanmamasi igin
koordinasyonun tam
saglanmasi.

Yangindan korunma ve yanginla miicadele ile ilgili calismalari

yuritmek.

Binalarin Yangindan Koru
Yonetmelik

nmasi Hakkinda

6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda Yonetmelik tarafindan verilen gorevleri

yurutmek, yetkileri kullanmak.

Mevzuatla itfaiye
teskilatina verilen
gorevlerin yuritilmesi
esnasinda bazi kamu
kurumlari ile yetki
cakismasi ve
koordinasyonun
arttirlmasi gerekliligi.

ilgili mevzuatta gerekli
diizenlemelerin
yapilmasi.
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Yasal Yiikiimluliik Dayanak

Tespitler (Sorunlar)

| ihtiyaglar

3194 sayili imar Kanunu,
5216 sayili Blylksehir
Belediyesi Kanunu, 5393
sayili Belediye Kanunu,

il gevre diizeni planini ve nazim imar
planini hazirlamak.

6306 sayili Afet Riski
Altindaki Alanlarin
Donugstirtilmesi Hakkinda
Kanun, 5366 sayili

Kanunda belirtilen sartlarin
olusmasi halinde, uygulama imar
planlarini hazirlamak.

Yipranan Tarihi ve Kiltirel
Tasinmaz Varliklarin
Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullaniimasi

Afet riski altindaki alanlarin
donustiridlmesine dair ¢alismalar
ylritmek.

Hakkinda Kanun, 2942
saylll Kamulastirma
Kanunu, 2863 sayili Kiltir
ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu, 2886

Kiltirel tasinmaz varliklarin
korunmasi, yenilenmesi ve
yasatilmasina yonelik ¢alismalar
yapmak.

sayili Devlet ihale Kanunu,
Mekansal Planlar Yapim
Yonetmeligi ve ilgili diger
mevzuat.

Emlak ve kamulastirma islemlerini
yuritmek.

Kamulastirmalarda uzlasma saglanamamasi
halinde, bedel tespiti ve tescil davalari agiimakta
olup, davanin karara baglanmasinin uzun zaman

almasi.

Koruma kurullarinin ayda bir kez toplanmasindan
dolayi, karar alma siirecinin yavas islemesi.
Devlet ihale Kanununun bazi hiikiimlerinin giiniin
ihtiyaclarina giincellenmesi.

Ambalaj Atiklarinin Kontrolu Yonetmeligi, Atik Elektrikli ve
Elektronik Esyalarin Kontroll Yonetmeligi, Atik Pil ve
Akimilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi, Atik Yonetimi
Yénetmeligi, Atiklarin Yakilmasina iliskin Yonetmelik, Atiklarin
Dizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik, Bitkisel Atik Yaglarin
Kontrolii Yonetmeligi, Cevresel Guriltiiniin Degerlendirilmesi ve
Yénetimi Yonetmeligi, Hafriyat Toprag), insaat ve Yikint
Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi, Hava Kalitesi Degerlendirme ve
Yénetimi Yonetmeligi, Omriinii Ta mamlamis Lastiklerin Kontrolii
Yonetmeligi ve Tibbi Atiklarin Kontroli Yonetmeligi, Kompost
Tebligi, Mekanik Ayirma, Biyokurutma ve Biyometanizasyon
Tesisleri ile Fermente Uriin Yonetimi Tebligi, Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi, Hijyen Egitimi Yone tmeligi,
Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Calisanlarin Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik, Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yénetmelik, Planli Alanlar imar Yénetmeligi, Akaryakit
istasyonlari-Emniyet Kurallari Standardi, Sivilastirilmis Petrol Gazi
(LPG ), ikmal istasyonu - Karayolu Tasitlari icin Emniyet Kurallar
Standardi Tebligi, Nargilelik Tiitin Mamuli igilen isyerine Ait
Alan/ Alanlara Sunum Uygunluk Belgesi Verilmesi ile Bu Yerlerin
isletilmesine Uyulmasi Gerekli Hususlar Hakkinda Teblig, 5627
sayili Enerji Verimliligi Kanunu, Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artirllmasina Dair Yonetmelik ile
verilen gorevleri yurtutmek, yetkileri kullanmak.

Etkin yerinde ayristirma
yapilmasi, Atik pil
depolama alaninin
bulunmasi gerekliligi.
ilce belediyelerde
depolama alanlarini
ihtiyaci.

Evsel kat atiklarin etkin
ayristirlmamasi.

Gegici depolama alani
ihtiyaci.

Kompostlar igin
kurutma ve depolama
alani ihtiyaci.

Hibe ve fonlardan daha
fazla yararlaniimasi.
Atik pil depolama
alaninin olusturulmasi.
Vatandaslari ve
personeli bilinglendirici
ve egitici ¢calismalarin
yapilmasi.

Gegici depolama
alaninin olusturulmasi.
Kompostlarigin
kurutma ve depolama
alaninin olusturulmasi.
Mekanik-Biyolojik
Ayristirma (MBT)
tesisinin kurulmasi.
Enerji etltlerinin
yenilenmesi.

5187 sayili Basin Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde
belediyenin basin, yayin ve halkla iliskiler faaliyetleri ylritmek
ve mevzuatla verilen yetkileri kullanmak.

Ekipmanlarin teknolojik yeniliklere gore
yenilenmesi, seslendirme ve montaj igin stlidyo

olusturulmasi.

Kardes sehir olunmasi siirecinde belediye meclis karari alarak
Cevre ve Sehircilik Bakanliginin onayina sunmak ve kardes sehir
iliskilerini yaratmek.

5393 sayili Belediye Kanunu.

Uluslararasi tesekkil ve organizasyonlara tyelik slirecini
yonetmek ve bunlarla olan iliskileri yiriitmek.

5393 sayili Belediye Kanunu.
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Yasal Yiikiimliiliik | Dayanak

Tespitler (Sorunlar) | ihtiyaglar

Asevleri agmak, ihtiyag sahiplerine sosyal ev ekonomik yardim
yapmak, sosyal doku galismalari yiriitmek, meslek edindirme ve

6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsl
Siddetin Onlenmesine Dair Kanun, 4721 sayili

egitim kurslar diizenlemek, Kadin Konukevini ve Aile Danisma
Merkezini isletmek, glindiiz bakimevi ve anaokulu isletmek,
toplumsal agidan dezavantajli kisilere ve ailelere danisma ve
rehberlik hizmetleri vermek, toplumsal uyuma yonelik faaliyetler
yurutmek, cenaze, defin ve nakil islerini ylrlitmek ve mevzuatla
verilen diger gorevleri yapmak, yetkileri kullanmak.

Turk Medent Kanunu, 6458 sayil Yabancilar ve
Uluslararasi Koruma Kanunu, 1593 sayili Umumfi
Hifzissthha Kanunu, 5395 sayili Cocuk Koruma
Kanunu, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, Milli
Egitim Bakanlig Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat

Stratejik plani, performans programini, bitgeyi, faaliyet
raporunu ve kesin hesabi hazirlamak. Kurumsal mali tablolari,
mali durum ve beklentiler raporunu, yonetim déonemi hesap
cetvellerini, katki payi cetvellerini, gelir tarife cetvellerini
hazirlamak. idare gelirlerinin tarh, tahakkuk ve tahsil islemlerini
yurutmek. Belediye Enclimenince verilmis olan para cezalarinin
tahakkuk ve tebligini yapmak. Tasinir ve tasinmaz satislarini
gerceklestirmek. Mevzuatla malf hizmetler alaninda verilen diger
gorevleri yiriatmek, yetkileri kullanmak.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontr ol
Kanunu, 2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu,
492 sayil Harglar Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanunu, 5216 sayil Buytksehir Belediyesi
Kanunu, 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulli Hakkinda Kanun, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu, 5326 sayili Kabahatler Kanunu, Mahalli
idareler Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi ve ilgili
diger mevzuat.

Mezarlik Bilgi Sistemini yonetmek.

Belediye Mezarliklari Nizamnamesi.

Guvenli elektronik imza ile ilgili
suregleri yonetmek.

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

Bilgi Edinme Hakki basvurularina ile
ilgili gorevleri ylritmek.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu.

Belediyenin sorumlulugundaki
yerlerde yol, kaldirim, otopark ve
gerekli altyapi ingaatlarini, bakim ve
onarim ¢alismalarini
gerceklestirmek.

Belediyenin sorumlulugundaki
yerlerde rekreasyon alanlarinin
ingaatlarini, bakim ve onarim
¢alismalarini gergeklestirmek.

5216 sayili Blylksehir Belediyesi Kanunu, 2918 sayili Karayollar Trafik
Kanunu, Trafik isaretleme Hakkinda Yénetmelik , Karayolu Trafik Giivenliginin
Saglanmasi Yoninden, Yolun Yapisinda Yapilacak Her Turli ¢ alismalarda
Alinacak Tedbirler ile Karayolu Disinda, Kenarinda veya Uzerindeki Diger
Levhalar, Isiklar ve isaretlemeler Hakkinda Yonetmelik, Sehir ici Yollarin Yapim
Bakim ve Onarimlarinda Trafik isaretleme Standartlari, 3194 sayili imar
Kanunu, Karayollari Trafik Yonetmeligi, Planh Alanlar Tip imar Yonetmeligi,
Plansiz Alanlar Tip imar Yonetmeligi, 6831 sayili Orman Kanunu.

il malki sinirlart iginde altyapi
koordinasyonunu saglamak.

5216 sayili Blyulksehir Belediyesi Kanunu, AYKOME Yonetmeligi.

Altyapi ve Ust yapi projelerini
hazirlamak.

Yapim isleri Genel Sartnamesi, Elektrik i¢ Tesisleri Proje Hazirlama Yénetmeligi
Elektrik i Tesisleri Yonetmeligi, Topraklama Yénetmeligi, TEDAS
Yonetmelikleri, Planli Alanlar imar Yénetmeligi, Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda Yonetmelik, Siginak Yonetmeligi, Otopark Yonetmeligi.

Gaziantep Blyulksehir Belediyesinde
kadrolu olarak galisan personele
iliskin islemleri yUritmek.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 4857 sayili is Kanunu, 5510 sayil Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 6331 sayili is Saghgi ve Givenligi
Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, 5216 sayili Buytksehir Belediyesi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat.

Belediye ici teftis faaliyetlerini
ylriatmek.

5216 sayili Blylksehir Belediyesi Kanunu ve ilgili diger mevzuat.

5216 sayili BlyUlksehir Belediyesi Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu, Kimlik Paylasimi Sistemi Yonetmeligi ve ilgili
diger mevzuatla bilgi-islem alaninda verilen gorevleri yiriitmek, yetkileri kullanmak.

5216 sayili Blyilksehir Belediyesi Kanunu, 6769 sayili Sinai Milkiyet Kanunu, Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname, Miilkiyet Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik, Cografi isaret ve Geleneksel Uriin Adi
Amblem Yénetmeligi, Marka Tescil Basvurularina Ait Mal ve Hizmetlerin Siniflandiriimasina iliskin Teblig ve ilgili
diger mevzuatla kiltlr ve turizm alaninda verilen gorevleri yiriitmek, yetkileri kullanmak.

3285 sayili Hayvan Sagligi ve Zabitasi Kanunu, 5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu,
5216 sayili Blylksehir Belediyesi Kanunu, Hayvanat Bahgelerinin Kurulusu ile gcalisma usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatla dogal hayati koruma, tarim ve hayvancilik alanlarinda verilen gorevleri yapmak,

yetkileri kullanmak.
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5216 sayili kanuna uygun olarak blylksehrin blttnlGgline hizmet eden spor tesisleri yapmak; gerektiginde amator
spor kultiplerine nakdi yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak, amatoér takimlar arasinda spor
miisabakalarn diizenlemek, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda Ustiin basari gosteren veya derece alan sporculara,
teknik yonetici, antrenor ve 6grencilere belediye meclis karariyla 6 dil vermek.

Gaziantep Blyiiksehir Belediyesini dogrudan ilgilendiren diger 6nemli kanuni diizenlemeler:

3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun.

3572 sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabulline Dair Kanun.

3402 sayili Kadastro Kanunu.

4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun.

4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu.

5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu.

5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun.

5586 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu.

5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun.

6107 sayili iller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun.

6245 sayili Harcirah Kanunu.

7201 sayili Tebligat Kanunu.
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%7 8. UST POLITIKA BELGELERi ANALIzi

Stratejik planin hazirlanmasi slrecinde lzerinde hassasiyetle durulan hususlardan biri de Gst
politika belgelerinin etiit edilmesi olmustur. Bu gergevede, On Birinci Kalkinma Plani ayrintili bir sekilde
analiz edilmistir. Ayrica, Orta Vadeli Program, Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani, ipekyolu
Kalkinma Ajansi Gaziantep, Adiyaman Kilis Bélge Plani 2014-2023 ve il Cevre Diizeni Planinda yapilan
analizler tek tek degerlendirilmis ve sehrin gelecegine dair konular hedefler incelenmistir. (Bkz. Tablo 4)

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

Belgesi ligili B6lim / Referans

Verilen Gorev / ihtiyag

348, 351 numaral
paragraflar

Ar-Ge ve yenilik destek sistemi; odakl, arastirmadan ticarilestirmeye tiim siireci kapsayan,
orta-ylksek ve yuksek teknoloji sektorlerine yonelik olarak farklilasan ve sektorlerin
ihtiyaclarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapiya donustirilecektir. Yeni
teknolojik Grlinlerin ticarilestiriimesine hiz kazandirmaya yonelik destek miktari ve gesitliligi
artirllacak, desteklerin kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayiciligl saglanacaktir. Ar-Ge
sonuglarinin ticarilestirilmesi icin prototip gelistirme, 6lceklendirme ve teknoloji dogrulama
¢alismalarinin yiratulebilmesine yonelik teknoloji uygulama merkezleri ve destek
mekanizmalariolusturulacaktr.

403, 404, 405, 406, 407,
409, 410, 412, 418
numarali paragraflar

Tarim sayimi yapilacaktir. Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayali is modelleri ile tarimsal
bilgi sistemleri gelistirilecek ve tim kesimlerin kullanimina agilacaktir. Tarimsal desteklerin
etkinligi artinlacaktir. Tarim arazilerinin korunmasi, etkin kullanimi ve yénetimi saglanacaktr.
Atll arazilerin tarimsal Gretime kazandirilmasi basta olmak lzere, tarim arazisi piyasalarinin
gelistirilmesi igin arazi bankaciligi sisteminin kurulmasina yonelik diizenlemeler yapilacak,
sozlesmeli Uretim desteklenerek &zendirilecektir. Tarimda suyun verimli kullaniimasina
yonelik su tasarrufu saglayan yagmurlama ve damla sulama gibi modern sulama sistemleri
yayginlastirilacaktir. Tarimsal kaynakli su kirliligini dnlemeye yénelik tedbirler
yayginlastirilacaktir. Bitkisel Uretim artirilacaktir. Hayvancilik gelistirilecektir. Gida
guvenilirligini teminen denetimler etkinlestirilecek, bitki ve hayvan hastalik ve zararhlari ile
mucadele hizmetleri gelistirilecektir. Tarimsal Gretimde yerel hayvan irki ve tohum alaninda
biyolojik gesitliligimiz korunacak ve siirdirllebilir hale getirilmesi saglanacaktir. Basta kadin
ve geng ciftcilere yonelik olmak tizere, Giretim maliyetlerinin dusirilmesi, teknoloji kullanimi,
kaliteli ve saghkh tGriin Gretimi konularinda egitim verilecek, yayim ve sertifika programlariile
tarimsal becerinin gelistiriimesine yonelik kurslar dizenlenecektir.
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim / Referans

Verilen Gorev / ihtiyag

424,425, 426,427,428
numarali paragraflar

Mevcut kaynak pazarlarimizin giglendirilmesi, gelistiriimesi ve bunun yani sira yeni
kaynak pazarlarin yaratilmasiyoluyla ziyaretgi sayisi artirilacaktir.

Daha fazla gelir birakan turizm gesitlerinin gelistiriimesi, konaklama siresinin
uzatilmasi, konaklama disi harcama alanlarinin yaratilmasi ve harcama egilimi ylksek
ziyaretgilere ulagilmasi yoluyla kisi basi harcama artirilacaktir. Gastronomi, golf, saglik,
digin, inang, kongre ve alisveris gibi daha fazla gelir birakan turizm gesitlerine yénelik
talebin yiksek oldugu pazarlar tespit edilecek ve bu Ulkelerden ziyaretgi sayisinin
artirilmasina iliskin calismalar yurtllecektir. Ortalama konaklama siiresini artiracak ve
turizmin yilin tamamina yayilmasini saglayacak saglik turizminin gelistirilmesi icin
tanitim ve yatinm faaliyetleri yiiritilecektir. icerdigi farkli kullanimlarla turizm gesitliligi
sunan, bitlncil planlanmis turizm kentleri hayata gegirilerek ziyaretgilerin konaklama
slreleri artirilacak, alisveris, eglence ve sportif faaliyetlerle konaklama disi harcamalari
artirilacaktir. Buyik olgekli turizm yatirnmlarinin gergeklestiriimesine yoénelik planlama
ve arazi tahsis calismalari yapilacak, strddarilebilir bir anlayisla turizmin
cesitlendirilmesi ve sezonun uzatilmasi amaciyla turizm altyapi yatirimlari
gerceklestirilecektir. Turizm degerlerimiz destinasyon bazinda gruplandirilarak
tanitilacaktir. Harcama egilimi yiksek ziyaretgi trafigini artirmak lizere ana turistik
destinasyonlara business class ve comfort class uygulamasi yayginlastirilacak ve sefer
sayllari artirilacaktir. Her bir destinasyon 6zelinde ve odakh anlayis gercevesinde;
planlama hiyerarsisi gozetilerek yatirim planlamasi dahil turizmin gelisimi ve yonetimi
butlincil olarak ele alinacak; cevreye duyarli ve sorumlu turizm anlayisi ile stirdiirilebilir
turizm uygulamalari gelistirilecektir. Destinasyon bazinda strateji, master plan ve fiziki
planlar hazirlanacak ve projeler yuritilecektir. Koruma kullanma dengesi gozetilerek
turizm alanlarinin tasima kapasiteleri tespit edilecek ve alanlar buna gore yonetilecektir.
Surdurilebilir turizm anlayisi gergevesinde; cevreye duyarli turizm tesislerinin sayisinin
artirilmasi ve niteliklerinin gelistiriimesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.
Turizm sektoriinde daha yiliksek standartlarda hizmet sunumu saglanacaktir. Turizm
sektoriinde Uriin gelistirme, tanitim ve pazarlamada kullanilmasina yoénelik buyik
verinin toplanmasi ve analizi calismasi yiritilecektir. Teknoloji destekli olarak ziyaretgi
deneyiminiartirici projeler gelistirilecektir.

464, 472,476,477, 484
numarali paragraflar

Yiksek hizli ve kaliteli erisim imkani sunan sabit ve mobil genisbant altyapilari
yayginlastirilacak, fiziksel altyapilarin ortak kullanimi tesvik edilecektir. Yazilim alaninda
yerli katma degerin artiriimasi ve guivenlik risklerinin azaltilmasi amaciyla agik kaynak
kodlu yazilim ekosistemi gelistirilecek, bu alanda nitelikli insan glici yetistirilecektir.
Toplumun tiim kesimlerinde siber glivenlik kiltiiri ve insan kaynaginin gelistirilmesi
saglanacaktr. internetin giivenli kullanimi ve toplumun internet lizerinden yiriitiilen
dezenformasyon kampanyalari ile yasa disi faaliyetlerden korunmasina yonelik
¢alismalar yuratilecektir. Dijital dontisim alaninda ihtiyag duyulan arastirmalar
yuritilecek ve istatistikler olusturulacaktir.

489, 491, 492 numaral
paragraflar

Karbon saliminin azaltilmasina dair onlemler gelistirilecektir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik Gretimi artirilacak, yenilenebilir enerji Uretiminin sebekeye
glvenli bir sekilde entegrasyonunun saglanmasi amaciyla gerekli planlama ve yatirimlar
gerceklestirilecektir. Daha verimli ve kendi enerijisini Greten binalar yayginlastirilacaktir.
Mevcut binalarda enerji verimliligini tesvik edici desteklemeler yapilacaktir. Kendi
elektrik ihtiyacini karsilamak amagli lisanssiz glines enerjisi santrali ile rlizgar enerjisi
santrali uygulamalarinin yayginlastiriimasi saglanacaktir. Kamu Binalarinda Enerji
Verimliligi Projesi uygulanacaktir.




GAZIANTEP

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim / Referans

Verilen Gorev / ihtiyag

On Birinci
Kalkinma Plani

541, 542, 543, 544, 545,
546, 548, 551, 557, 559
numarali paragraflar

Ailenin giglendirilmesine yonelik politikalar, toplumsal bitlnlesme ve sosyal riskleri
azaltmaya donik kamu politikalarinin en etkililerinden ve en énemlilerindendir. On
Birinci Kalkinma Plani doneminde; aile politikalarinin tim paydaslarin dahil oldugu
katihmci bir yaklagimla olusturulmasi, aileye yonelik hizmetlerin kalitesinin, yayginliginin
ve etkisinin artirilmasi yoniinde 6nemli politika ve tedbirler hayata gegirilecektir. Guglu
toplumun insasi kadinlarin giglenmesiyle mimkiin olacaktir. Bu baglamda, kiz
gocuklarinin ve kadinlarin egitim ve 6grenime erisimi ile sosyal ve ekonomik hayata
katihminin artiriimasi, kaynaklara erisimin kolaylastiriimasi, kadinin toplum igindeki
statUslintin gelistirilmesi igin farkindaligin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktr.
Yiksek ¢ocuk ve geng nifus oranina sahip olan tlkemizin bu niifus potansiyelini en iyi
sekilde degerlendirmesi ve avantaja g¢evirmesi igin erken g¢ocukluk déneminden
baslayarak etkin politikalar yuritilecektir. On Birinci Kalkinma Plani gergevesinde
gocuklarimizin insani ve ahlaki degerlere sahip, bilingli, iyi egitimli, saygili ve kendine
glvenen fertler olarak yetistiriimeleri hedeflenmektedir. Genglerin; yasam becerileri
yuksek, 6zglven sahibi, insani ve milli degerleri haiz, bilgi toplumunun gerekleriyle
donanmis, yetenekleri, egitimleri ve tercihleriile sosyal, siyasal ve ekonomik hayata aktif
katilan, yasadigl topluma ve sorunlarina duyarli olmalarini amaglayan politikalar
ongorulmektedir. Yaghlarin kendi tercihleri dogrultusunda bagimsiz, aktif ve saglkli
yasayabildikleri, ekonomik ve sosyal hayatin iginde yer aldiklari bir ortam olusturularak
yash nifusun yasam kalitesinin ylkseltiimesi hedeflenmektedir. Gogmenlerin sosyal
uyumu saglanacak; gé¢ yonetiminin kapasitesi gliglendirilecektir. Firsat esitligi
temelinde, tiim kademelerde egitime erisim saglanacaktir. Milli, manevi ve evrensel
degerler esas alinarak kiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve
ogretim programlari hazirlanacaktir. Sosyoekonomik dezavantajli ve suga stiriiklenme
riski olan ¢ocuk ve gengler ile ailelerine yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri
gliglendirilecektir. Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari
tesvik edilecektir.

539, 572, 573, 576,
numarali paragraflar

isglici piyasasina girme ve kalmada &zellikle genglerin, kadinlarin ve engellilerin
yasadiklar sorunlara ¢ozimlerin gelistirildigi Plan doneminde; isglici piyasasinda
yasanan dijital doniisiim ve teknolojik gelismelerin neden oldugu 6nemli degisimleri
dikkate alan, toplumun tim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmasina
yonelik politikalar uygulanacaktir. Engellilerin isgliciine katilimi ve istihdami
artirilacaktir. Engellilerin meslek edinmesine yodnelik uzaktan egitim programlari
gelistirilecektir. Engellilerin isglicline katilimini ve istihdam edilebilirligini artirmak igin
genel ve mesleki egitim, mesleki rehabilitasyon, kendi isini kurma hibe destegi ve is ve
meslek danismanhgi hizmetleri gelistirilecektir. Engellilere yonelik istihdam olanaklari ve
engelli istthdamina iliskin tesvikler konusunda 6zel sektdr isverenlerinin
bilinglendirilmeleri saglanacaktir. Genglerin, kadinlarin ve sosyal yardim alanlarin isglict
piyasasina katihmini saglamaya yonelik hedef grup, sektor, bolge odakli aktif isglict
programlarinin uygulanmasi ve kursiyerler ile katilimcilarin programlar sonrasinda
istihdam edilmelerini kolaylastirmaya yonelik beceriler kazanmalari saglanacaktir.
Sosyal yardim yararlanicilarinin yardim almadan yasayabilecekleri duruma gelmeleriigin
meslek edindirme calismalari yiiriitiilecektir. is sagligi ve giivenligi alaninda yiiriitiilen
hizmetlerin nitelik ve verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar hayata
gecirilecektir.
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579, 581, 582 numarali
paragraflar

Bulasici olmayan hastalik risklerine yonelik olarak, saglkli yasam tarzi tesvik edilecek;
koruyucu ve tedavi edici hizmet kapasitesi gelistirilecek; cevre saghgi, gida glvenilirligi,
fiziksel aktiviteye elverisli sahalar, saglk okuryazarhg, is saglig ve guvenligi alanlarinda
sektorler ve kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyon artirilacaktir. Saghkli yagam tarzinin
tesvik edilmesi icin saglikli beslenme ve hareketli yagam aliskanliklari kazandirilmasina
yonelik egitim, kamu spotu, kampanyalar gibi bilinglendirme faaliyetleri yurutilecektir.
Gida guvenilirligi, obezite, cevre saghgi gibi konularda ¢ok paydash saglik sorumlulugu
modeli giglendirilecektir. Bulasici olmayan hastaliklara yonelik risk faktérlerinin
azaltilabilmesi igin erken teshis hizmetlerinin etkinligi artirllacaktir. Bagimhlkla
micadele alaninda yuritilen saghk hizmetlerine erisim kolaylastirilacak, bu alandaki
faaliyetlerin etkinligi periyodik olarak izlenecektir. Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararh
maddelerin kullanimiyla miicadele konusunda bilinglendirme galismalari yuritilecektir.
Evde saglik hizmetleri yayginlastirilacak, basta kirsalda yasayanlar olmak tzere yashlara
sunulan saghk hizmetlerine erisimin kolaylastirilmasi, yaslilara yonelik koruyucu ve
tedavi edici hizmetlerin glglendirilmesi saglanacaktir. Evde saglhk hizmetleri
yayginlastirilarak erigsim, etkinlik ve kalite artirilacak ve yogun bakim, palyatif bakim ve
geriatri hizmetinin evde bakim hizmetleri ile entegrasyonu saglanacaktir. Yaslilara
yonelik saglik izlemleri gergeklestirilecek, yasla birlikte artan hastaliklara iliskin koruyucu
ve tedavi edici hizmetler gi¢lendirilecek, geriatri ve palyatif bakim hizmetleri sunan
merkezlerin sayisi artirilacaktir.

593, 594, 595, 597, 598
numarali paragraflar

Aileye yonelik verilen hizmetlerin kapsamli, standart, etkin ve yaygin hale getirilmesi
amaciyla arastirma, egitim ve danismanlik faaliyetlerine devam edilecektir. Aile Egitim
Programi igerikleri ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda yeniden diizenlenecek, yeni
modyil ve egitim setleri kullanilarak aile egitimleri gerceklestirilecek, formator ve egitici
sayilariartirilacaktir. Aile yapisini olumsuz etkileyen kot aliskanlhiklarin ve bagimliliklarin
etkilerinin azaltilmasi amaciyla farkindalik egitimleri, arastirmalar ve projeler
yapilacaktr. Evliliklerin artmasini ve devamhhgini tesvik edici egitimler ve danismanlk
hizmetleri yayginlastirilacaktir. Gog, afet ve acil durumlarda birey, aile ve topluma
yonelik psiko-sosyal destek hizmetleri koordineli ve etkin bir sekilde sunulacak ve hizmet
sunum kapasitesi gelistirilecektir. Dinamik ve geng¢ nifus yapisinin korunmasina katki
saglayacak programlar gelistirilecek, genis ve buyik aile modelleri 6zendirilecek ve
kusaklararasi dayanisma giglendirilecektir. Aile ve is yasaminin uyumlastiriimasina
yonelik programlar gelistirilecek ve yuritiilecektir. Egitimin tiim kademelerinde ev igi
sorumluluklarin adil paylasimi konusunda sorumluluk bilincini ylkseltici egitim
faaliyetleri diizenlenecektir. Kaliteli, ekonomik ve kolay erisilebilir gocuk, engelli ve yash
bakim imkanlarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Milli ve manevi degerlerimiz ile
saglikli nesillerin devamini ve aile kurumunu tehdit eden yénelimleri 6zendirecek tim
faaliyetlere karsi miicadele edilecek ve bu alanda toplumsal biling gliclendirilecektir. Aile
i¢i siddetin, ihmal ve istismarin dnlenmesine yonelik koruyucu, &nleyici hizmetlerin
etkinligi artirllacaktir. Aile igi siddeti doguran ve pekistiren olumsuz tutum ve
davraniglarin ortadan kaldiriimasi igin toplumsal biling dizeyinin erken gocukluk
doneminden baslayarak yikseltilmesine yonelik olarak orgin ve yaygin egitim
faaliyetleri dizenlenecektir. Aile dostu gcevre ve mekanlarin yayginlagsmasiigin galismalar
yuritllecektir. Aile bireylerinin birlikte giivenli zaman gegirebilecekleri ve paylagimlarini
artirabilecekleriulasilabilir mekanlar yayginlastirilacaktr.




GAZIANTEP

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim / Referans

Verilen Gorev / ihtiyag

600, 601, 602, 604
numarali paragraflar

Kadinlarin ekonomik, sosyal, kiltiirel hayata ve karar alma mekanizmalarinin her
dizeyine aktif katilimi 6zellikle yerelden baslayarak tesvik edilecektir. Kadinlarin
ekonomik ve sosyal hayatta gliclenmelerine yonelik arastirmalar yapilacak, projeler
yurutllecek, egitimler verilecektir. Kadinlarin siyasete aktif katilimlarinin artirilmasina
iliskin tesvik edici calismalar yurutulecektir. Kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin
gelistirilmesi icin kadin girisimcilere is gelistirme siireglerinde danismanlik ve rehberlik
hizmeti sunulacak, bu alandaki desteklerde kadinlara 6ncelik verilecektir. Kadinlarin
internet sitesi, portal, aplikasyon gibi dijital ortamlardaki ekonomik faaliyetlerinin
gelistiriimesini hedefleyen mekanizmalar olusturulacak ve kadin girisimcilerin e-
ticarette giclenmelerini saglamaya yonelik egitim programlari ve seminerler
diizenlenecektir. Kadinlar tarafindan kurulan kooperatiflere yonelik; egitim, girisimcilik
ve danismanlik gibi alanlarda sunulan destekler yayginlastirilacak ve gerekli hukuki
diizenlemeler yapilmak suretiyle kadinlarin kooperatif kurmalari kolaylastirilacaktir.
Kadinin ekonomik yasama etkin katiliminin artirilmasi konusunda illerin farkl isgtict
ihtiyaglari géz 6niinde bulundurularak, egitim, staj, isbasi egitimi gibi uygulamalarin
etkin olarak devam etmesi saglanacaktir. Kadinlarin 6zel sektorde yonetim ve karar
organlarinda daha yiiksek oranda yer almalarini saglayacak, farkindalik artirici ve tegvik
edici yontemler uygulanacaktir. Kadinlarin kamuda yonetim ve karar organlarinda daha
fazla oranda yer almalarini saglayamaya yonelik farkindalk artirilacak, yonlendirici ve
tesvik edici yontemler gelistirilecektir. Kirsal kesimde kadin girisimciliginin artmasina
yonelik destek mekanizmalari saglanacaktir. Kadinlarin ve kiz gocuklarinin egitimin tim
kademelerinde kayit, devam ve tamamlama oranlar artirilacaktir. Kadina yoénelik
siddetin, erken yasta zorla evliliklerin ve her tirlu istismarin dnlenmesine yonelik,
toplumsal farkindalik yaratma calismalari hizlandirilacak, koruyucu ve Onleyici
hizmetlerin etkinligi ve kapasitesi artirilacaktir. Kadina yonelik siddet, erken yasta ve
zorla evliliklerin 6nlenmesine yonelik diizenlemelerin etkin uygulanmasini saglamak
amaciyla gerekli galismalar yapilacaktir. Kadina yonelik siddet, erken yasta ve zorla
evliliklerin dnlenmesi amaciyla tiim kamu kurum ve kurulus personeli dahil olmak tizere
farkh hedef gruplarina yonelik egitim, seminer vb. farkindalik artirma galismalarina
devam edilecektir. Kadina yonelik siddetle miicadelede siddet magduruna ve siddet
uygulayana yonelik hizmet sunan kurum ve kuruluslarin kapasiteleri ve kurumlar arasi
koordinasyon artirilacaktir. Kadinlara sunulan saglik hizmetleri iyilestirilip, farkindahk
calismalariaraciligiyla saglk bilincinin yikseltiimesi saglanacaktir.

619, 620, 621 numaral
paragraflar

Genglerin sportif, kiiltirel ve sanatsal aktiviteler ile 6zellikle fen, teknoloji, mihendislik
ve matematik alanlarina yonelmesini 6zendirecek programlar gelistirilecektir. Genglik
merkezlerinin sayisiihtiyaca gore artirilacak ve benzer faaliyetler yiritulen kuruluslarla
ortakliklar gelistirilecektir. Genglerin okuma, anlama ve diisiinme vyetileri ile liderlik
becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir. Ders digi zamanlarda
genglerin fiziksel, sosyal, sanatsal, sportif, bilissel ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyici
faaliyetlerin okullarda sunulmasina yénelik bir model gelistirilecek, bu model igerisinde
kurgulanan hizmetler okullarin fiziki ve insan kaynagi kapasiteleri ile maddi imkanlar
gelistirilerek ilgili kurumlar tarafindan sunulacaktir. Genglerin sosyal hayatta ve karar
alma mekanizmalarinda aktif rol almalar desteklenecek, hareketlilik programlari
ozellikle dezavantajli genglerin taleplerine uygun bigcimde genisletilip
cesitlendirilecektir. Gengler gonilliluk faaliyetleri kapsaminda bilinglendirilecek ve
yonlendirilecek, genglerin gonilli faaliyetlere katilimi tesvik edilecektir. Genglik
alaninda faaliyet gosteren STK'larin kurumsal kapasiteleri gelistirilecektir. Genglerin
bilissel, fiziksel ve psikolojik gelisimlerini olumsuz yonde etkileyen faktorler ile
etkilerinin azaltilmasini teminen gencglerin ve ebeveynlerin 6zelliklerine uygun
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri yayginlastirilacak, gencler arasinda saghk,
sosyal medya ve hukuk okur-yazarligi artirilacaktir.




CTRATEJIK
P LAN ﬁl—zou

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim / Referans

Verilen Gorev / ihtiyag

630, 631, 632, 633
numarali paragraflar

Kultir mirasimiz, toplumun kiltdr, tarih ve estetik bilincini gelistirecek, kiltiir turizmine
katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde korunacak, tasinmaz vakif kilttr
varliklarina vakfiye sartlari dogrultusunda islevsellik kazandirilacaktir. Taginmaz vakif
kaltir varhklarimizi korumaya yonelik restorasyon ve onarim faaliyetleri nitelik ve
nicelik olarak gelistirilecektir. Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar
yapilacak, tarihi kent bélgeleri bu tasarimlara gore buttincil anlayisla iyilestirilecektir.
Tasinmaz kiltir mirasimizin korunmasina yonelik olarak yiratilen tespit ve envanter
calismalarina devam edilecek ve elde edilen veriler dijital ortama aktarilacaktr.
Kaltarimizan temel unsurlari, tarihimizin 6nemli sahsiyetleri, olaylari, masal
kahramanlari ve kdltlrel zenginlik unsurlarimiz tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve gizgi
filmlerle anlatilacaktir. Kalturel altyapi unsurlarinin daha verimli ve etkili
kullanilabilmesi icin mimarisi, isletme ve yonetim modeli islevsel hale getirilecek; farklh
etkinliklere imkan veren esnek mekansal tasarimlar gelistirilecektir. Kultur yapilarinin
sehir yasaminda lgilinci mekan olarak benimsenmesi igin ulagilabilir, yaygin ve cazip
yapilar tasarlanacaktir. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu
binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen
gosterilecek ve kentsel dontsim uygulamalarinin kiltirel kimlige ve yapiya uygunlugu
gozetilecektir. Ozel mizelerin kurulmasi tesvik edilerek, cagdas miuzecilik anlayisi
icerisinde miuzelerin nitelik ve niceligi artirllacaktir. Kiltlr ve sanata erisim ve katilim
olanaklari artirilacaktir. Kiltlir ve sanatin bir yasam aliskanligl olarak gelismesi igin
erken yaslardan itibaren kiltir ve sanat egitimi verilecektir. Okuma kultlrinin
olusturulmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla kittiphanecilik hizmetleri gelistirilecek,
kituphaneler bu alandaki yeni teknolojiler ve yonetim yaklasimlarindan da istifade
edilerek mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

646, 649 numarali
paragraflar

Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar gelistirilecek, spor tesislerine
erisim imkanlariiyilestirilecektir. Basta engelli vatandaslar olmak lizere herkesin sportif
faaliyetlere katilimi tesvik edilecektir. Engelli bireylerin spora katihmina yoénelik
antrenor-6gretmen vyeterlilikleri gelistirilecek; zenginlestirilmis egitim materyalleri,
gorsel ve yazili dokiimanlar hazirlanarak uygulamaya konulacaktir. Sporcu sagligi
merkezleri, hizmet kalitesi ve gesitliligi artinlarak yayginlastirilacak, spor hekimi
ihtiyacinin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktr.

674, 675, 676, 677, 678,
679, 682, 683 numarali
paragraflar

Cok merkezli, karma kullanimi destekleyen, ozellikle erisilebilirligi saglayan bir
yaklasimla planlanacak; mekansal planlarda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet
riski, iklim degisikligi, cografi 6zellikler ve tarihi degerlerin gbzetilmesi esas alinacaktir.
Basta acik ve yesil alanlar olmak tizere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi; erisim
ve glvenliginin artirilmasi; kadinlara, cocuklara, yaslilara, engellilere duyarh olarak
insan-tabiat iliskisi ¢ercevesinde yeniden kurgulanmasi saglanacaktir. Kamusal
alanlarin erisim ve guvenliginin artirilmasi i¢cin mahalle bazinda kirilgan kesimlere
yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiya¢ analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin
artirilmasi desteklenecektir. Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin
artirilmasi ve iklim degisikligine uyumu teminen sehirlerimizde Millet Bahgeleri
yapilacak ve yesil alanlarin miktari artirilacaktir. Planlama sirecinde etkili katilim,
izleme ve denetleme modeli gelistirilecek, mevzuat bu cergevede gilincellenecektir.
imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarinin bitiinligi korunacak, planlar
uygulama araglariyla zenginlestirilecek ve plan bitiiniinde yapilacak imar uygulamalari
vayginlastirilacaktir. Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam,
kentsel aidiyet, mahalle kiiltiiri ve kent bilincini gelistirecek strateji ve uygulamalar
yayginlastirilacaktir. insan odakli, yatay mimariyi yansitan basarili érnek yerlesimler
belirlenecek ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Kentsel veri altyapisinin
olusturulmasi ve paylasiimasi igin kurumsal, teknik ve yasal altyapi glglendirilecektir.
Akilli sehir uygulamalarinda yerli teknoloji uygulamalarinin desteklenmesinin
yontemleri analiz edilecek, ihale siireglerinde esas alinacak yerli Gretim orani basta
olmak tzere kriterler belirlenecektir.
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690, 691, 692, 693, 694
numarali paragraflar

Kentsel dontsiim; yatay mimari anlayisiyla, yasam kalitesini yiikseltme ve kentlilik
bilincini gelistirme amaci ¢ercevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini icerecek
sekilde yuritilecektir. Kentsel donlisiim projeleri katiimcilik esaslari dikkate alinarak,
kentsel donlistim alanlarinda dncelikle yerinde doniisiim ilkesi benimsenerek, mevcut
sosyal yapinin mekansal ihtiyaglarini géz 6ninde bulunduran ¢oziimlerle kent
dokusuyla uyumlu ve alan bazh olarak yuritilecektir. Kentsel doniisiim uygulamalari
oncesinde sosyal etki analizi yapilacaktir. Kentsel dénlisiim projelerinde katilimcilik
esaslari tanimlanacak ve surecin isbirligi iceresinde ilerlemesi saglanacaktir. Kentsel
déntgiim uygulamalarinda yerlesim alani bazinda 6nceliklendirme igin ¢ok olgttli
degerlendirme modeli, can ve mal kaybina neden olma agisindan afet riskleri, tehlikesi,
etkiledigi ntfusun buyukliglu, mali ve finansal gereksinim, rezerv alanin mevcudiyeti
gibi parametrelerin esas alindigi kriterler ve puanlama sistemi gergevesinde
gelistirilecek ve yerlesim alanlari bu kapsamda dnceliklendirilecektir. Kentsel dontisim
uygulamalari ve imara yeni agilacak alanlar ile sanayi alanlarinin dénisima
kapsaminda sehir planlamasi yapilirken sehrin afet gegmisi, afet tehlikeleri ve riskleri
g6z 6nilinde bulundurulacaktir.

699, 700, 701, 702, 703,
704 numarali
paragraflar

Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tasima,
geri kazanim, bertaraf safhalari ve dizensiz/vahsi dékim alanlarinin rehabilitasyonu
teknik ve mali yonden bir biitiin olarak gelistirilecektir. Kati atik ydonetiminde kaynak
verimliliginin ve ¢evresel sorumlulugun saglanmasini teminen KOI basta olmak iizere
uygulama araglari gelistirilecektir. Kati atiklarin geri déntusimiinde halkin
bilinglendirilmesi saglanacaktir. Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir. Geri
kazanilmis ikincil Grine ait teknik standartlar gelistirilecek, tesvik ve yonlendirme
mevzuat iyilestirilecektir. Atiklarin ayri toplama sistemi yayginlastirilacaktir. imar ve
ulasim ile ilgili politika, karar ve yatirimlar koordineli olarak degerlendirilecek, 6zellikle
imar planlari ile ulagim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi ve
giincellenmesi saglanacaktr. imar planlari ile ulasim ana planlarinin uyumlu olmasini
saglayacak bir koordinasyon mekanizmasi kurulacaktir. Trafik sikisikhiginin, kazalarin ve
hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla kentigi ulasimda arz yonli politikalardan ziyade
talep yonlu politikalarin uygulanmasiyla 6zel arag yerine toplu tagima sistemlerinin
kullanimi 6zendirilecektir. Kenti¢i toplu tasimada trafik yogunlugu ve yolculuk
talebindeki gelismeler dikkate alinarak 6ncelikle otobis, metrobis ve benzeri sistemler
tercih edilecek, bunlarin yetersiz kaldig giizergahlarda rayli sistem alternatifleri
degerlendirilecektir. Otopark alanlarinin yani sira képrd, tiinel gibi darbogaz olusan
altyapilarin Ucretlerinin dinamik fiyatlandiriimasi, park-et-bin ve tercihli yollar gibi
uygulamalar hayata gegirilecektir. Cevreci ulasim modlari gelistirilecek ve kentigi
ulasimda motorsuz ulasim tirleri 6zendirilecektir. Yaya trafiginin kesintisiz hale
getirilmesi icin yaya yollari ve kaldirimlar ile ilgili standartlar olusturulacaktir. Kent
merkezlerinde tarihi ve kiltiirel cazibe noktalari ile alisveris boélgelerinde motorlu
tasitlardan arindirilmis yaya bolgeleri olusturulacaktir. Bisiklet kullanimini tegvik etmek
amaciyla yasal ve finansal destek mekanizmalari hayata gegirilecektir. Bisiklet yolu
master plani ve uygulama plani hazirlanacak, bu kapsamda yeni bisiklet yollari
yapilacaktir. Bisiklet paylagim sistemleri kurulacaktir. Kentigi ulagim aginda dinamik
yolcu, slirlicti ve yaya bilgilendirme sistemleri kurulacaktr.

706, 707, 708, 709, 710
numarali paragraflar

Kirsal yerlesimlerde bozulan yollarin bakim-onarimi ile yeni yollarin yapimi
saglanacaktir. Kirsal kalkinma destekleri, cift¢ci ve ¢evre odakli programlanacak;
desteklerin yurutiilmesinde mevcut ¢ok basliligi giderecek diizenlemeler yapilacak,
uygulamada tamamlayicilik ve etkinlik saglanacaktir. Kirsal alanda yasam
standartlarinin ylkseltilmesi igin kirsal kalkinmaya iliskin kurumsal ve yerel kapasitenin
gelistiriimesi saglanacak, kadinlara, geng giftgilere vb. gruplara pozitif ayrimcilik
uygulanmasi saglanacak, Uretici orgitlerinin sosyal dayanisma, isbirligi, egitim ve
finansman konularinda 6ncl kurumlar olmasi saglanacaktir. Kirsal toplumun beseri
sermayesinin gelistirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi kapsaminda kéylerde yoksullukla
miicadele galismalari Uretim ve istihdam odakli stirdlrilecektir. Kirsaldaki Gretim ve
yasam bigimlerinin strdurilebilirliginin saglanmasina yonelik kirsal mirasin
yasatilmasi, tabiat ve kiltir varliklarinin korunmasi saglanacaktir.
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714,715, 716, 717, 718,
719, 720 numaral
paragraflar

Sera gazl emisyonuna sebep olan binalar ile enerji, sanayi, ulastirma, atik, tarim ve
ormancilik sektorlerinde emisyon kontroliine yonelik Niyet Edilmis Ulusal Katki
cercevesinde calismalar yiiritilecektir. iklim degisikliginin olumsuz etkilerine uyum
saglama kapasitesini artirmaya yonelik ulusal ve bdélgesel uyum stratejilerini iceren
planlama, uygulama ve kapasite gelistirme calismalar yiiritilecektir. Uretim, 1sinma ve
trafik kaynaklh hava kirliliginin 6nlenmesi igin hava kalitesi yonetim uygulamalari
etkinlestirilecek, emisyonlarin kontroll saglanarak hava kalitesi iyilestirilecektir. Yerel
diizeyde hava kalitesi eylem planlari olusturulacaktir. Hava kalitesi yonetim kapasitesi
gelistirilecektir. Biyolojik cesitliligin ve genetik kaynaklarin tespiti, tescili, korunmasi,
stirdurtlebilir kullanimi, gelistiriimesi, izlenmesi ve kagakgiliginin dnlenmesi
saglanacak, genetik kaynaklardan ve baglantili geleneksel bilgilerden elde edilen
faydalar tlkemize kazandirilacaktir. Ekosistemler ve ekosistem hizmetlerinin
korunmasi, onarimi ve surdirilebilir kullaniminin saglanmasina yonelik kara ve
denizde korunan alan miktari artirilarak doga koruma alanlarinin etkin yonetimi
gergeklestirilecektir. Buylk endustriyel kazalarin 6nlenmesine yonelik risk yonetimi
uygulamalari gelistirilecek ve kimyasallarininsan sagligi ve cevreye olan etkilerini en aza
indirecek sekilde etkin yonetimi saglanacaktir. Cevresel giirtltiinin degerlendirilmesi
ve yonetimi gelistirilecektir. Cevresel veri ve gostergelerin standartlara uygun bir
sekilde diizenli olarak tretimi, kamuoyu ile paylasimi ve karar alma siireglerinde etkin
kullanimisaglanacaktir.

722,723,726,728
numarali paragraflar

Olmus veya olmasi muhtemel afetler igin yerel afet onleme projeleri hazirlanip
uygulanma kapasitesi artirilacaktir. Tum afet tirlerine gore afet tehlike haritalar
hazirlanacaktir. Afet sonrasi iyilestirme calismalari igin kapasite guiclendirilecektir. Afet
ve acil durumlara karsi toplumsal farkindalik artirilacak ve yerel diizeyde afet
yonetiminden sorumlu birimlerin kapasiteleri gliglendirilecektir.

778, 779 numarali
paragraflar

Sivil toplum-kamu isbirligi guglendirilecek, kamunun ve STK'larin kapasiteleri
gelistirilecektir. STK'larin gorlndrligl, basarili faaliyetleri kamuoyuyla paylasilarak
artirilacaktr.

781,782,784, 785, 787,
788 numarali
paragraflar

idari islemlerin adalet ve esitlik temelinde etkin ve hizli bir sekilde yapilmasini
saglamak, hak arama yollarini kolaylastirmak, idareyle bireyler arasindaki iliskide
hukuki belirlilik ilkesini gliclendirmek icin diizenlemeler yapilacaktir. Vatandaslarin ve
ilgili tim taraflarin politika yapma sireglerine aktif katilimi saglanacaktir. Kent
konseylerinin daha aktif hale getiriimesine yonelik dizenleme yapilacaktir. Kamu
kaynaklarinin tahsis ve kullanimi anlasilir, takip edilebilir, karsilastirilabilir sekilde
kamuoyunun erisimine agilacaktir. Kamu ihalelerinin slire¢ ve sonuglarinin internet
Uzerinden yayimi saglanacaktir. Kamu gorevi sirasinda elde edilen bilgilerin, ntifuzun ve
saglanan uzmanligin gérevden ayrildiktan sonra kamu aleyhine ve 6zel gikar temini igin
kullanilmasinin engellenmesine yonelik diizenlemeler etkin bir sekilde uygulanacaktir.
Denetim ve hesap verilebilirlik mekanizmasi giliglendirilecektir. Farkli demokratik
katilim yollariyasama gegirilerek idare tizerindeki kamuoyu denetimi gliglendirilecektir.
Vatandaslarin kamu y6netimine iliskin goris ve onerilerinin toplanmasina ve analiz
edilmesine yonelik ¢alismalar yapilarak, s6z konusu goris ve Onerilerin politika
olusturma sireglerinde girdi olarak kullanilmasi saglanacaktir. Vatandas
memnuniyetinin artirilmasi igin iyi uygulama ornekleri yayginlastirilacaktir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerine dayali yeni iletisim kanallari gelistirilecektir. Kamu kurum ve
kuruluslari igin sosyal medya politikasi gelistirilecektir. Kamu hizmetinde esitlik ve
adaletin tesis edilmesi ve iyi yonetim ilkelerinin hayata gegirilmesine katki saglamak igin
vatandaslarin istek, sikdyet ve onerilerini karar alicilara iletmesine imkan saglayacak
yeni katilimci mekanizmalar gelistirilecektir.

804, 805, 806 numarali
paragraflar

insan kaynaginin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve calisan
memnuniyeti artirilacaktir. Personel birimlerinin insan kaynaklari yonetimi anlayisiyla
yapilandirilmasi ve bu birimlerin kapasitesinin giglendirilmesi saglanacaktir. Kamuda
etik bilincinin yerlestirilmesini ve etik uygulamalarinin gliclenmesini saglayacak sekilde
ilgili dizenlemeler yapilacaktir. Personele yonelik egitimler cesitlendirilecek ve
gelistirilecektir. Hizmet igi egitim uygulamasi, kamu galisanlarinin mesleki ve temel
becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri kullaniimak suretiyle kolayca erisilebilen
biryapiya donusturilecektir.
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808, 809, 811, 812, 813,
814, 815, 816 numarali
paragraflar

e-Devlet galismalari kullanici odakli hizmet sunumu ve kamu yonetiminin
etkinlestirilmesi bakis agisiyla yirutilecek, hizmet sunum kanallari iyilestirilecek ve
kanal gesitliligi artirilacak, dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarinin karsilanmasina 6ncelik
verilecektir. Hizmet sunumunda mobil hizmetler basta olmak Uzere kanal gesitliligi
artirilacak ve dezavantajli kesimlerin erisimini artirmaya yonelik galismalara dncelik
verilecektir. Kamunun verimliligini, etkinligini, seffafligini ve hesap verebilirligini
artirmak icin e-devlet hizmetlerinin sunumunda yeni teknoloji ve yonelimlerden
yararlanilacaktir. Kamu hizmetlerinin iyilestiriimesinde buyuk veri, bulut bilisim, mobil
platformlar, nesnelerin interneti, yapay zeka, blokzincir gibi yeni teknolojilerden
faydalanilabilmesi igin siire¢ ve teknolojik altyapi iyilestirmeleri yapilacaktr.
Uluslararasi teknolojik egilim ve gelismeler takip edilerek kamu kurumlarinin dijital
doniislim siirecini ydnetme kapasiteleri gelistirilecek, bilgi islem birimlerindeki insan
kaynag glgclendirilecektir. Kurumsal olgunluk ve insan kaynagi yetkinlik modelleri
gelistirilerek kamu kurumlarinda yayginlastirilacaktir. Kamu bilgi sistemlerinde veri
standardizasyonu saglanacak, kurumlar arasi veri paylasiminin 6niindeki engelleri
kaldirmaya yonelik dizenlemeler yapilacaktir. Birokrasiyi azaltmak ve is siireglerinde
verimlilik saglamak tzere kamu kurumlari arasindaki her turll veri, bilgi ve belge
paylasimlari, gerekli bilgi sistemlerinin mevcut olmasi durumunda, ayrica yazisma
yapilmaksizin elektronik ortamda gerceklestirilecektir. Kamu kurumlarinda agik kaynak
kodlu yazihmlar yayginlastirilacak ve bu alanda kurumsal kapasite gelistirilecektir. Kamu
kurumlarinin siber givenlik tehditlerine karsi korunmasi ve kamu hizmetlerinin
sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasina yonelik mekanizmalar
guglendirilecektir. Kamu kurumlarinda bilgi giivenligi ydnetim sistemi kurulmasi ve
denetlenmesine yonelik usul ve esaslar belirlenecek, hazirlanacak rehberlerle bu
konuda kamu kurumlarina yol gosterilecektir. Kamu verisi seffaflik, hesap verebilirlik ve
katilmcihgi artirmak ve katma degerli yeni hizmetlerin Gretimine imkan saglamak lizere
ve mahremiyet ilkeleri gergevesinde agik veri olarak kullanima sunulacaktir. Kamu
kurumlarinin BiT {iriin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinligi, yenilikgilik ve yerli katma
degerin artirilmasi hedeflenecektir.

818, 819, 820, 822
numarali paragraflar

Uluslararasi kalkinma isbirligi faaliyetlerine iliskin tilke ve bolge bazinda oncelik ve
stratejiler belirlenecek, kamu kurumlarinin bu kapsamdaki galismalarinin bu 6ncelik ve
stratejiler dogrultusunda, birbiriyle uyumlu bir sekilde yirutiilmesi saglanacaktir. Kamu
kurumlari, mahalli idareler ve STK'lar tarafindan saglanan kalkinma yardimlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve raporlanmasina iliskin mevcut mevzuat giincellenecektir. insani
yardimlarimizin taniitiminda sosyal medya araglarinin daha etkili ve yaygin
kullanilmasini teminen ilgili kuruluslarimizin internet sayfalarinda yabanci dilde ve
giincel bilgilere yer verilmesi saglanacaktir. Kamu kurumlarinin dis iliskiler birimlerinde
calisan personelin yabanci dil, Glke uzmanligi, diplomasi ve mizakere becerileri gibi
yetkinliklerigelistirilecek, bu birimlerin idari ve teknik kapasitesi gliclendirilecektir.

Orta Vadeli
Program

Cari Agik; Politika ve
Tedbirler

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani gergevesinde eneriji girdi maliyetlerinin azaltiimasi.

Genglik ve toplum
bashgi altinda 1, 2 ve 4.
maddeler

Dezavantajl grup 6ncelikli olmak tizere genglik lizerine galismalar yapilmasi.

Kadinin
Guglenmesi
Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

Faaliyetler 1.1, 1.2, 1.7,
2.2,3.2.

Egitim Bolumu sayfa 42
Mevcut Durum Baslig
Madde: 9-10-11-24-25.

Kadinlarin giiclendirilmesi ve yerel yénetimlerde karar alma mekanizmalarina katilimi
ve Belediyelerin kres ve glindiiz bakimevi agilmasi. Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin
okuma-yazma programlarinin yani sira her kademede mesleki ve beceri egitimi
imkanlari dahil kaliteli egitime erisimiicin firsat esitligi saglanmasi.
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ipekyolu
Kalkinma
Ajansi
Gaziantep,
Adiyaman Kilis
Bolge Plani
2014-2023

6.4. Esitlik ve Sosyal
icerme

2023 yili hedef alinarak engelli ve yasli bireylerin kalkinmada yer almasi ve bu sliregten
esitolarak faydalanmasi.

8.1. Yasam Kalitesinin
Artiriimasi

Dogal afet riski ve risk unsurlari gézetiimeden kentsel bliyimenin gerceklesmesi ve bu
durumun énlenmesiiginilgili kurumlara bilgi verilmesi.

Hazirda bulunan miizelerin restorasyon ve tanitiminin gelistirilmesi. Sehrin kiltirind
yansitacak ve arastirmayapilmasina imkan verilecek muzeler kurulmasi.

Kutlphanelerde 6grencilere yonelik faaliyetleri artirmak. Mevcut kittuphanelerdeki
kitap cesitliligini artirmak. Tespit edilen alanlara kittphaneler (dijital vs.) Kurulmasi.
Kutlphanelerin tanitim materyalleri hazirlanmasi. Ulusal kanallarda tanitim filmleri
hazirlanmasi.

Vatandaslara 6zellikle 6grencilere okuma aliskanhgi edindirilmesi. Ailelerin gocuklariyla
birlikte kiitiphane bilinci kazanmasi.
Mizecilik faaliyetlerinin arttirilmasi.

Kiltirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktariimasi.
Kulturel ve sanatsal etkinliklerin yayginlastiriimasi. Kiltirel ve sanatsal faaliyetlere
katimin bir yasam aliskanhgi olarak gelistirilmesinin saglanmasi. Kultirimuzin
uluslararasi diizeyde tanitilmasi, diinya lkeleri ile iligkilerimizin gelistirmesi. Yurt
disinda sergive fuarlara katilinmasi.

Bolge plani 2014-2023 planina gore bolgenin kiltiir ve turizm zenginliklerinin yerli ve
yabancituristlere tanitilmasi amaciyla web sitesi yapimi planlanmasi.

Cevre Kirliliginin Azaltilmasi. Atik Yonetiminin Guglendirilmesi.

HEDEF-1 Cevre
kirliliginin azaltilmasi.
HEDEF 4: Surdurilebilir
Kentlesmenin
Saglanmasi.

HEDEF 2: Tarimsal
isletmelerin Rekabetgi
ve Etkin Bir Yapiya
Kavusturulmasi.
HEDEF 6: Dogal
Kaynaklarin
Surdurdlebilir
Kullaniimasi

8.2.2.6. Politika 3:
Yenilenebilir Eneriji

Gunes ve ruzgar enerjisi kullanimi yayginlastirilacaktir. Enerji tasarrufu ve verimliligi
saglanacaktir. Yenilenebilir enerjinin, kamu binalarinin isitilmasi ve sogutulmasinda,
konut sektoriinde “yesil ev” ornegi gibi gevre dostu ve enerji verimliligini artiran konut
uygulamalarinda kullanimi yayginlastirilacaktir. Binalarda enerji verimliligi
uygulamalari desteklenecektir. Tarimsal liretimde yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanilmasi tesvik edilerek alternatif enerji uygulamalari ve verimlilik artirici
uygulamalar gelistirilecektir. Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi hususlarinda biling
artirma ¢alismalari desteklenerek enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi
saglanacaktir. Yenilenebilir enerji teknolojileri Gretimi bolgede tesvik edilecektir. Glines
ve riizgar enerjisi Uretilmesine iliskin yenilenebilir enerji Gretim tesisleri kurulacaktr.
Glnes ve rlzgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
yayginlastirilacaktr.
4.6.6 Organik atiklarin biyoyakit olarak degerlendirilecegi biyogaz Uretim tesisleri
kurulacaktir. Glines enerjisi, riizgar enerjisi ve biyoenerji kaynaklari agisindan zengin
olan bolgede enerji potansiyeli degerlendirilecek ve yenilenebilir enerji yatirimlari
artirilacaktir.

GAP Bolgesi'nde kurulacak olan “Enerji Verimliligi Danismanligi (EVD) Kulugka
Merkezi”nin 6zel sektor tarafindan kullanimiyayginlastirilacaktr.

insaat ve konut sektdriinde yapilacak yatirimlarda (yesil bina vb. gibi) yenilenebilir
enerjiuygulamalari desteklenecektir.

1. Bilesen kurumsal
kapasitenin
gelistiriimesi.

2. Bilesen: Binalarda
enerji verimliliginin
iyilestirilmesi.

Proje sonrasinda saglanan tasarruflarla geri 6demeye imkan veren enerji performans
sozlesmesi (EPS) borglanma modeli dahil olmak tzere, gesitli finansman yontemleriyle
kamu binalarindaki enerji verimliligi yatirimlarinin yayginlastirilmasi.

Yaliimi diistik ve/veya yetersiz yalitima sahip eski binalarda, binayi cevreleyen dis yapi
zarfinin ve 1sitma sistemlerinin yirirlikteki standartlari saglayacak sekilde is1 yalitimli
nitelige donustirilmesi.

Dezavantajli Nufusun
Kentsel Yagama Adapte
Olmasinin Saglanmasi

Dezavantajli nifusun kentsel yasama katihmini saglayacak diizenlemeler gelistirilerek
sosyal hizmet mekanizmalarinin yayginlastirilmasi. Engelli ve yasli bireylerin ailelerine
yonelik egitim programlarinin tasarlanmasive bolge genelinde yayginlastiriimasi.

Md. 109, 302.

Kentsel ve kirsal mekanlarda gok fonksiyonlu rekreasyon alanlari agilmasi ve kamu
alanlari ile meydan dizenlemelerinin arttiriimasi.

il Gevre Diizeni
Plani

Bolim 8:

Cevre Sorunlari,
8.1.1.3 Trafik Kaynakh
Hava Kirliligi

Kentteki arag sayisina gore yeterli sayida 6l¢im noktasinin olusturulmasi ve egzoz
emisyonunun denetim altinda tutulmasi.
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Mevzuat Analizi ve Ust Politika Belgeleri Analizi calismalarindan elde edilen sonuglardan
yararlanilarak belediyenin faaliyet alanina gore sundugu temel Urin ve hizmetler ayrintili bir sekilde
tespit edilmistir. (Bkz. Tablo 5)

9. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 5: Faaliyet Alani — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin / Hizmet
Bilisim destek Bilgisayar, yazici, kablosuz internet erisimi, elektronik belge yonetimi, veri toplama ve yedekleme
hizmetleri Uniterleri vb. Verilerin derlenmesi ve depolanmasi. Cografi bilgi sistemlerinin yénetilmesi,

birimlere yazilim hizmetleri sunulmasi.

Cevre yonetimi

Kati atiklarin transferi, diizenli depolanmasi, bertarafi ve geri kazanimi. Atiktan ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindan enerji tiretimi. Tibbi atiklarin sterilizasyonu. Cop sizinti suyunun bertarafi.
Sifir attk projesi uygulanmasi ve gelistirilmesi. Entegre atik yénetim plani hazirlanmasi ve
uygulanmasi. Glrllti eylem plani hazirlanmasi ve uygulanmasi. Hava kalitesinin iyilestirilmesi
calismalari. iklim degisikligi eylem plani giincellenmesi ve uygulanmasi. Gevre bilinci egitimi
Anaokul ve ilkokullarda egitim verilmesi. ISO 14001 gevre yonetim sistemi uygulanmasi ve
glincellestirilmesi. Hafriyat topragi, insaat ve yikinti atiklari depolama sahasi yonetimi. Kirlilik
midahale ve yonetimi. Girilti denetimi ve kontroli. Isinmadan kaynakli hava kirliligi kontroli.
Birinci sinif GSM ruhsatlandirmasi ve denetlenmesi. ikinci sinif GSM akaryakit, LPG (otogaz) ve
CNG istasyonlarinin ruhsatlandirmasi ve denetlenmesi. Bliyiksehir belediyesi sorumluluk
alaninda bulunan gayri sihhi ve sihhi miesseseler ve umumi acik istirahat ve eglence yerlerinin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi. ISO 50001 enerji yonetim sisteminin uygulanmasi ve
gincellenmesi.

Destek hizmetleri

Arag kiralanmasi. Mal ve malzeme alinmasi. Enerji tedariki. Bakim ve onarim islerinin yapilmasi.
Belediyemiz birimlerinin giivenligin saglanmasi. Belediyemiz birimlerinden gelen ihale islerinin
ylratidlmesi.

Dig iliskiler ve dig
kaynakh fon temini

Ziyaret gerceklestiren diplomatik misyon ve heyetlerin karsilanmasi ve agirlanmasi. Uluslararasi
diizeyde gerceklestirilen yazili ve sozll iletisimlerin tercimelerinin saglanmasi. Temsil vasfi tasiyan
uluslararasi organizasyonlara katilim saglanmasi. Gaziantep'te diizenlenen uluslararasi
etkinliklerin diplomasi

Sekmesinin tanzimi. Uluslararasi seviyede prestijli aglarda etkin sorumluluk Gstlenme ve
yerel/ulusal ydnetimin temsil edilmesi.

Yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi, mali kaynaklarin ve fonlarin cezbedilmesi veya mevcut kaliteli
hizmetlerin ihra¢ edilmesi. Tum altyapi, ¢evre, ulasim, dogal kaynak vb. Konularda iyi
uygulamalarin 6rnek alinmasi. Diger Ulkelerin yerel yonetimleri arasinda dostluk ve kardeslik
iliskilerinin gelistiriimesi, sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerin ve projelerin yiritilmesi. Yerel
yonetimler arasinda uluslararasi diizeyde orgltlenmeyi ve bu orglitler lzerinden ortak
faaliyetlerin gelistirilmesi. Uluslararasi kurumlar nezdinde yerel yonetimlerin temsil edilmesi ve
lobicilik faaliyetlerinin yuritilmesi. Katihm saglanan uluslararasi fuar ve tanitim glnleri ile kente
yeniisbirliklerifirsatlari sunulmasi.

Dogal hayatin
korunmasi ve

Hayvanat bahgesinin gelistirilmesi. Tarimsal destekleme ve egitim faaliyetlerinin yuritilmesi.
Sahipsiz hayvanlarin tedavi edilmesi ve sahiplendirilmesi. ilaglama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

tarimin . S .
e . Gida hizmetlerinin ylrutilmesi.
gelistiriimesi
Fen isleri Kazi ruhsatlari, insaat kontrollik hizmetleri, deplase, imalat ve insaat isleri, bakim ve onarim

hizmetleri, karla miicadele ¢alismalari, yikim isleri.

Genglik ve spor

Spor tesisleri, spor miisabakalari, spor kurslari, festivaller, amator spor kulliplerine malzeme ve
ekonomik yardim yapilmasi, okullara spor alaninda destekler verilmesi.

ic denetim ve teftis

Uygunluk denetimi raporu, performans denetimi raporu, mali denetim raporu, bilgi teknolojileri
denetimi raporu, sistem denetimi raporu, danismanhk raporu, teftis raporu, 6n inceleme,
inceleme raporu, sorugturma raporu.
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iletisim ve halkla
iliskiler

Fotograf ve kamera ¢ekimi. Faaliyetlerin haberlestiriimesi. Gazete - Radyo ve TV'de faaliyetlerimizin
tanitilmasi. Belediyemizle ilgili yayinlanan haberlerin takibi. Agik hava reklam araglari imalati ve
montaji. Faaliyet biilteni bastirilmasi. Led ekran alinmasi. Tanitim panolari yaptirilmasi ve alimi
(bilboard-parapet). Basili tantim malzemeleri alimi (kitap-brosur vs.). Belediyemiz etkinliklerinin
sosyal medyada ve web sayfasinda duyurulmasi. Faaliyet ve etkinliklerimizin canli olarak sosyal
medyadan yayinlanmasi.

imar ve sehircilik

Restorasyonlar, kentsel tasarim, yapi ruhsatlari, yapi kullanim izin belgesi, imar durum raporu, yapi
kontrol, kat irtifaki onayi, cadde ve sokak isimlendirmesi, asansor ruhsati, otopark vizesi, altyapi
katilim payi vizesi, temel aplikasyon vizesi, asgari mesafe tespit tutanagi, kamulastirma, devir, tahsis,
arazi satigl, il cevre dlizeni plani, nazim imar plani, uygulama imar plani, imar uygulamalari, kiralama
isleri, halihazir harita Uretilmesi ve kontrold.

insan kaynaklari
yonetimi

Personelislemleri, hizmetici egitim programlari, is saghgi ve glivenligi calismalari, yemek hizmeti.

itfaiye, kurtarma,
afet ve acil durum
yonetimi

Olaylara miidahale edilmesi (yangin, kurtarma dogal afet vb.). Yanginlara hizh midahale edebilmek
icin hidrant noktasi olusturulmasi. Kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarina ilk miidahale egitimi verilmesi.
Bina ve tesislerin yangin glivenlik 6nlemleri yoniinden incelenmesi ve raporlanmasi. Yangin glivenlik
sistemlerinin ¢ahsirliginin kontrol edilmesi.

Kadin, aile, egitim
ve sosyal hizmetler

Asevleri, gida bankasi, Ramazan ¢adirlari ve sokak iftarlari, beyaz esya vb. yardimlar, ikram ¢cesmesi,
“Hos geldin Minik Hemserim”, saha ziyaretleri, anket calismalari, Gizem Dogan YOM indoor outdoor
etkinlikleri, Miinir Onat CGM barinma ve egitim destekleyici hizmetleri, Yetim Koordinasyon Merkezi
yetim ¢ocuk ve ailelere ziyaret ve etkinlikler, Universite Kiiltiir Merkezinde genglere sosyal ve egitici
alan yaratilmasi, Ensar Toplum Merkezinde yirutiilen faaliyetler, Cocuk Bilim ve Egitim Merkezi
yuritilen faaliyetler, Sosyal uyuma yoénelik outdoor etkinlikler, Gniversiteye hazirlik kurslarinin
dlzenlenmesi, liselere giris sinavlarina hazirlik kurslarinin diizenlenmesi, okula yardimci egitimlerin
dizenlenmesi, meslek edindirmeye yonelik kurslarin agilmasi, kurs bitirme belgelerinin
diizenlenmesi, kurs merkezlerinin egitime uygun hale getirilmesi, erisilebilirligi arttirmak amaciyla
yeni kurs merkezi ve atélyelerin agilmasi. Kadin Konukevi, Kadin Girisimci Destek Merkezi, Aile
Destek Merkezi, Ensar Toplum Merkezi, Cocuk Bilim ve Egitim Merkezi, glindiiz bakimevleri ve
anaokulu. Cenaze nakil hizmeti mezar yeri temini, yikama kefenleme, defin, sehirler arasi transfer
islemi, taziye ziyaretleri, ¢ay, su ve yemek dagitimi, cenaze yakinlarina sosyal tesis temini, sosyal
etkinliklere senliklere ¢adir masa ve sandalye hizmeti. Tum mezarlklarin bakim, onariminin
yapilmasi, mezarliklarin ¢cevresinin belirlenerek koruma altina alinmasi.

Mali hizmetler

Stratejik plan, performans programi, biitge, faaliyet raporu, kesin hesap, mali analiz raporlari, mali
tablolar ve cetveller, prim 6demeleri, gelir takibi, tahakkuku ve tahsili, bor¢ 6demeleri, cezalar, sicil
sorgu islemleri, borg yapilandirmalari, tebligatlar, 6denek tahsisleri, mali kontrol, gelirleri artirici ve
giderleriazaltici calismalar.

Miizecilik, - . . . Lo . .
o - Dijital kiitiphane hizmetleri verilmesi. Ile ait eserlerin arastiriimasi ve kayit altina alinarak
kiitiphanecilik ve . C . L . N .
-, arsivilenmesi. lle ait 6zgiin eserlerin yer aldigi mizelerin olusturulmasi ve isletiimesi. Ders galisma
kent bellegi A s . .. AP .
mekanlarinin olusturulmasi. Kiiltlir ve turizm alaninda atélye galismalarinin yirGattlmesi.
olusturma
ul Ulasim planlamasi, ulagim koordinasyon faaliyetleri, ulagim ve trafik denetimi, yayalastirma, toplu
asim

ulagimin optimize edilmesi, trafik yonetimi, otoparklar, UKOME faaliyetlerinin koordinasyonu.

Yash, engelli ve
saglk hizmetleri

Hastane ve poliklinik hizmetleri. Kanser Erken Teshis Merkezi. Gebe Okulu ve Tiip Bebek Merkezi.
Genetik Tani Merkezi. Engellilere medikal malzeme yardimlari. Egitim ve istihdam destek hizmetleri.
Evde bakim hizmeti. Alzheimer Glindiiz Bakim Merkezi.

Zabita

isyerlerinin denetlenmesi, raporlanmasi, miihiirlenmesi, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,
yasa disl ticari faaliyetlerle micadele edilmesi, dilenciligin 6nlemesi, sebze ve meyve halinin
denetlenmesi, diger birimlere sahada destek verilmesi, tebligatlar.
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Paydas, Gaziantep Blyulksehir Belediyesinin sundugu hizmetlerin planlanmasi, 6rgilitlenmesi,
ylritilmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesi siirecini dogrudan veya dolayl etkileyen veya bu
hizmetleri tiketen ya da bir sekilde etkilenen 6zel veya tlizel kisiler ya da sivil olusumlar seklinde
tanimlanabilir. Paydas analizi ¢alismasi, stratejik planlarin dGnemli bir agamasidir. Bu ¢alisma ile birlikte,
kurumun paydaslarinin goris, distince ve dnerileri bilimsel ilkelere uygun yol ve yontemler kullanilarak
sistematik bir sekilde derlenir. Buamacla anket, miilakat, calistay ve benzeri gcalismalar yapilir. Elde edilen
veriler analiz edilerek yorumlanir ve belediyenin hem GZFT (gii¢li yanlar, zayif yanlar, firsatlar, tehditler)
analizi sirecinde hem de gelecegin tasarlanmasinda (misyon, vizyon ve temel degerlerin
belirlenmesinde) kullanilir.

Gaziantep Biyliksehir Belediyesinde paydas analizi “dis paydaslar” ve “i¢c paydaslar” icin ayri ayri
yaptimistir. Dis paydaslar icin ¢ ayri calisma gerceklestirilmistir. Bunlardan ilki Agustos 2014 tarihinde
yiritilen alan arastirmasidir. ikincisi Subat 2019'da, ticlinciisii ise Nisan 2019'da gerceklestirilmistir.

Gaziantep Buiyilksehir Belediyesi tarafindan Agustos 2014'te toplam 1.099, Subat 2019'da 4.168
ve Nisan 2019'da 4.063 denegi kapsayan 6rneklem biyukllkleri Gzerinden alan arastirmalari yapilmistir.
Arastirmalarda, Gaziantep halkinin belediye hizmetlerinden memnuniyet dizeyi ve beklentileri tespit
edilmeye calisiimistir. Alan arastirmalarinda elde edilen verilere gore Gaziantep'in temel sorunlari /
oncelikleri Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6: Dis Paydas Analizlerine Gére Gaziantep’in Temel Sorunlari / Oncelikleri

Sira 2014 2019 (Subat) 2019 (Nisan)
No Sorun Oran Sorun Oran Oncelik Oran
(%) (%) (%)
issizlik, enflasyon,
1 Ulasim 31,8 | pahalilik, gecim sikintisi, 32,8 | Ulasim, trafik, yol-asfalt 30,4
yuksek kiralar, yoksulluk
. Ulasim, trafik, yol-asfalt,
5 | Bayindirlik, imar ve 21,7 sola§ dénis yasZélnln 31,8| Egitim ve kiiltir 23,7
sehircilik
kaldirilmasi, toplu tasima
3 | Cevre 9,9 | Suriyeliler 24,4 | Sosyal yardim, istihdam 18,8
4 | Konut 8,3 | Temizlik 3,8 | Altyapi ve kanalizasyon 8,3
5 | Egitim 7,5 | Altyapi 3,3 | Temizlik ve ¢op toplama 6,3
6 | Sosyal hizmetler 0,5 | Egitim, okul 2,0 | Suriyeliler 4.4
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2019 yili Mayis ayinda 130 paydas kurumun (bkz. EK 1) katilimi ile yapilan dis paydas analizi calismasina
gore ilde faaliyet gosteren kamu kurumlari, meslek orgutleri ve sivil toplum kuruluslarinin géziinden Gaziantep'in
baslica avantajlari ve dezavantajlari Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7: Dis Paydaslara Gore Gaziantep’in Baslica Avantajlari / Firsatlari, Dezavantajlari / Riskleri

Sira No Avantajlar / Firsatlar Dezavantajlar / Riskler

1 Gaziantep’in gelismis bir sanayi ve ticaret | Yogun i¢ ve dis gog, ylizbinlerce Suriyelinin
sehri olmasi. varligl ve uyum sorunlari.

) Gaziantep’in tarih, klltir ve turizm sehri | Ulasim hizmetlerinin gelistiriimesi ihtiyaci.
olmasi.

] L ) Gegmiste yasanan dizensiz kentlesmenin

3 sehrin avantajli bir cograff konuma sahip olumsuz etkileri ve neden oldugu cevre ve
olmasi. altyapi sorunlari.

4 Gaziantep halkinin girisimci ve galigkan Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi ihtiyaci.
olmasi.

5 il topraklarinin tarima elverigli olmasi. Sehrin limanlara uzak bir konumda olmasi.
ilin ikliminin yasamaya, tarimsal Asayisi tehdit edici sinir 6tesi gelismelerin

6 faaliyetlere ve sinaf gelisime uygun varligi.
olmasi.

i¢ paydaslar ise, Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Meclisi Giyeleri ve kurum ¢alisanlaridir. i¢ paydaslarin goriis
ve duslincelerinin 6grenilmesi icin i¢ paydas analizi calismasi yapilmistir. Calismanin ilk asamasinda 22 Nisan 2019
tarihinde Blylksehir Belediyesi Meclis salonunda i¢ paydaslardan 91 kisinin katthmi ile hazirlik, tanitim ve
bilgilendirici egitim toplantisi diizenlenmistir. Sonrasinda, belediyeyi olusturan bitlin harcama birimlerinin

” u

“faaliyet alani-Urin hizmet iliskisinin olusturulmasi”, “mevzuat analizi”, “dis paydas listelerinin hazirlanmasi”, “fiziki
kaynaklarin analiz edilmesi”, “teknoloji ve bilisim altyapisinin analiz edilmesi” ve “insan kaynaklari yetkinlik
analizinin yapilmasi” siirecine aktif katihmi saglanmistir. Birimler tarafindan doldurulan formlar ayrintili bir sekilde
incelenerek stratejik plan metnine yansitilmistir. Calismanin ikinci asamasinda bitiin harcama birimlerini temsilen
106 kisinin katihmu ile bir calistay gergeklestirilmis, calistayda Gaziantep Buyuksehir Belediyesi'nin temel sorunlari,
ihtiyaglari, giclii ve zayif yanlari ile sehrin ve belediyenin éniindeki firsatlar ve tehditler belirlenmistir. i¢c paydas
analizinde elde edilen veriler yorumlanarak PESTLE ve GZFT analizi basliklari altinda ayrintih bir sekilde

gosterilmistir.

Calismanin lglincl asamasinda, 72 kisinin katilimi ile misyon, vizyon ve temel degerler analizi ¢calismasi
yapilmistir. Calisma iki asama halinde gergeklestirilmistir. Birinci asamada misyon, vizyon ve temel degerler egitimi
yapilmis, ikinciasamadaiise i¢ paydaslardan misyon, vizyon ve temel degerlereiliskin 6nerileri alinmistir.
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Kurulus igi analiz, insan kaynaklarinin yetkinligi, kurum kultlrd, fiziki kaynaklar (araziler, arsalar,
binalar), teknoloji ve bilisim altyapisi (otomasyon programlari, akilli kent teknolojileri) ve mali kaynak
analizigalismalari Gzerinden yapilmistir.

11.1.insan Kaynaklarinin Yetkinligi

Gaziantep Bliylksehir Belediyesinde gorev yapan memur, sézlesmeli ve isci personelin egitim dizeylerine,
yas gruplarina, hizmet slrelerine, hizmet siniflarina ve cinsiyete gore dagilimi Tablo 8'de gdsterilmistir. Buna gore
belediyede kadrolu olarak ¢alisan toplam personel sayisi 847'dir. Bunlarin 656'si devlet memuru, 104'l sozlesmeli
personel ve 87'si is¢i statlistindedir. Diger bir ifade ile toplam personel sayisinin %78'ini memurlar, %12'sini
sozlesmeli personel, %10'unuise isci personel olusturmaktadir.

Tablo 8: Personelin Sayisal Dagilimi

Memur Sozlesmeli P. isci Toplam
SayI | % SayI ‘ % Sayi % Sayi %

Egitim Diizeylerine Gore Dagilim
Yiksek Lisans-Doktora 65 9,90 9 8,65 1 1,15 75 8,85
Lisans 263 | 40,09 72| 69,24 2 2,30 337| 39,80
On Lisans 99| 15,09 22| 21,15 2 2,30 123| 14,52
Lise-Meslek Lisesi 185| 28,23 1 0,96 23| 26,44 209| 24,66
Ortaokul-ilkégretim Okulu 31 4,72 - - 28 32,18 59 6,97
ilkokul 12 1,82 - - 30| 34,48 42 4,96
Okur-yazar 1 0,15 - - 1 1,15 2 0,24
Toplam 656 100 104 100 87 100 847 100

Yas Gruplarina Gore Dagilim

20-29 12 1,82 20 19,23 1 0,12 33 3,90
30-39 205 31,25 63 60,58 6 5,91 274 32,33
40-49 193 29,42 19 18,27 43 49,44 255 30,12
50 ve lzeri 246 37,51 2 1,92 37 44,53 285 33,65
Toplam 656 100 104 100 87 100 847 100

Hizmet Siirelerine Gore Dagilim
0-5 yil 19 2,89 89 85,58 2 2,30 110 12,99
6-10 yil 141 21,49 15 14,42 9 10,34 165 19,48
11-15 yil 135 20,57 - - 27 31,04 162 19,13
16-20 yil 73 11,15 - - 15 17,24 88 10,39
21 yil ve Gzeri 288 43,90 - - 34 39,08 322 38,01
Toplam 656 100 104 100 87 100 847 100

Hizmet Siniflarina Goére Dagilim
GiH 411 62,75 88 100 - - 499 | 67,16
TH 208 31,76 - - - - 208 | 27,99
SH 32 4,89 - - - - 32 4,31
AH 4 0,60 - - - - 4 0,54
YH - - - - - - - -
Toplam 655 100 88 100 - - 743 100

Cinsiyete Gore Dagilim

Kadin 134 20,43 30 28,85 5 5,75 169| 19,95
Erkek 522 79,57 74 71,15 82 94,25 678 | 80,05
Toplam 656 100 104 100 87 100 847 100




CTRATEJIK
P LA N ﬁ!—zou

Mevcut personelin egitim diizeyleri agisindan bir degerlendirme yapildiginda ise, personelin %39,80'inin
lisans, %24,66'sinin lise / meslek lisesi, %14,52'sinin 6n lisans, %8,85'inin yliksek lisans / doktora, %6,97'sinin
ortaokul / ilkogretim okulu ve %4,96'sinin ilkokul mezunu oldugu gorulmektedir. Bu durum belediyede ¢alisan
personelin %63,17'sinin ylksekdgretim mezunu oldugunu, dolayisiyla personel egitim seviyesinin dikkate deger
Olclde yiksek oldugunu gostermektedir.

Yas gruplari agisindan bakildiginda dengeli bir dagilim oldugu goriilmektedir. Personelin %36,23'lUnln kirk
yasin altinda oldugu, %30,12'sinin 40-49 yas araliginda oldugu, %33,65'inin ise 50 ve (izeri bir yasa sahip oldugu
dikkat cekmektedir. Yas durumuna paralel olarak hizmet siiresinde de nispeten dengeli bir dagilim s6z konusudur.
Sozgelimitoplam personelin %32,47'sinin hizmet siiresi 10 ve daha az iken, %29,52'sinin 10 yil — 20 yil araliginda bir
hizmet siresine sahip oldugu, %38,01'inin ise 21 yil ve Gzeri bir hizmet siresine sahip oldugu gorilmektedir.
Cinsiyet dagilimi acisindan erkekler lehine buyik bir agirligin oldugu fark edilmektedir. Belediyede calisan her bes
personelden dordinin erkek oldugu dikkat cekmektedir. Personelin meslek hayati sliresince aldigi sertifikali /
katilim belgeli egitimlerden bazilari Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9: Personelin Aldigi Sertifikali / Katilim Belgeli Egitimler (alfabetik)

Acil Durum Yonetimi

Afetlere Hazirhk

Aile igi iletisim

Alan Yonetimi

Alanda Teknik inceleme ve Vaka Analizi
Alzheimer

AMP Yaklasik Maliyet ve Hakedis
Hazirlama

Analitik Bltge ve Tahakkuk Esash
Muhasebe

Android Uygulama

Arama — Kurtarma

Arastirma Yontemleri

Archicad 8

Arsiv Yonetimi

Atik Yonetimi

Autocad

Autodesk 3d's Max Modelleme ve
Animasyon

Avrupa Birligi Proje DongUsi YO netimi
(PCM)

Belediye Gelirleri Mevzuati

Beden Dili

Bilgisayarli Muhasebe

Bilgisayar isletmenligi

Bilgisayar Programcilig

Bilirkisilik

Cankurtaranhk

Check Point Certified Security
Administrator

Cisco Certified Network Associate
Cografi Bilgi Sistemleri

Cocuk Psikolojisi

Cozimleyici

Degerler

Deprem Bolgelerinde Yapilacak Binalar
Egzotik Hayvan Hekimligi

EKB (Enerji Kimlik Belgesi) Uzmanhgi
Ekip Calismasi

Elektronik imza

ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi

ic Denetim

i¢c Kontrol

i¢c Tetkik

iHA 0-1

ihale Mevzuati

iletisim Teknikleri

ilk Yardim

imar Hukuku

insan Psikolojisi

is Makinesi Operatorligi

isaret Dili

is Kanunu

is Saghgi ve Giivenligi

itfaiye Mesleki Yeterlik

Java

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Kavsak Kontrol Cihazlari

KBRN (Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif,
Nukleer)

Kentsel Donlsiim

Kentsel Koruma ve Kentsel Gelisim
Stratejileri

Kisi Koruma ve Yakin Koruma

Kisiler Arasi iletisim

Kriz Yonetimi

KUDEB Uzmanhgi

Kurumsal Aidiyet

Kurumsal ve Bireysel Algi

Kaltlrel Miras Yonetimi ve Arkeopark
Uygulamalar

Kutiphane Yonetimi

Liderlik

Makeblock ve Scratch Robot Kodlama
Mali Tablolar ve Biitgeleme Teknikleri
Mekanik Tesisat Uzmanligi

Merdiven Operatorligi

Ozel Giivenlik

Pedagojik Formasyon
Performans Yonetimi

Pix4D

PLC Otomasyonu

Problem Cézme Teknikleri
Proje Yonetimi

Protokol Kurallar

PSM (Profesyonel Scrum
Master)

Raporlama Teknikleri

Resmi Yazigsma Kurallari

Risk Analizi

Sanayi Yapilarinda Etiit ve Proje
SAP

Ses Olglimii

SIDRA

Siber Guvenlik

Simultane Terciime
Sinyalizasyon

Sivil Savunma

Sketch-up

SQL Server ve Visual Studio
Standart Dosya Plani
Stratejik Planlama

Stres Yonetimi

Su Alti Arama Kurtarma
Sunum Teknikleri

Sureg Yonetimi

Symantec Certified Specialist
Program

Tarihi ve Kiltirel Miras Proje ve
Uygulamalarinda islevlendirme
Tasinir Mal Yonetmeligi
Tehlikeli Maddeler

Toplanti Yonetimi

Trafik

Tiketici Haklan

Uluslararasi Protokol
Uygulamali MS Project
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Enerji Yonetimi

Erisilebilirlik

Evde Bakim

Gayrimenkul Degerleme

Gida Glvenligi

Girisimcilik

Gurdltd Yonetimi

Guzel Konusma ve Diksiyon
Halkla iliskiler

Hayvan Bakimi ve Besleme
Hayvan Hastaliklari

Hijyen

InfraWorks

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 10002 Y6énetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 18001 is Sagligi ve Giivenligi

MS Certified IT Professional
Muhasebe Analiz

Mutfak Sanatlari

Miilakat Teknikleri

Misteri Memnuniyeti

Nesnel Tabanli Programlama Dili
Netcad-Netmap Modiili
Netcad-Netpro Moduili

Norm Kadro

Olay Yeri inceleme

Operating and Programming The ZEISS
SKYMASTER ZKP4 Planetarium and
Powerdome SPACEGATE Fulldome
System

Oracle Weblogic Server

Osmanlica

Otizm

Orgiitsel D6niisiim

Uygulamali Tiyatro ve Drama
Uzlastincilik

Veeam Certified Engineer
Vicut Bakimi ve Hijyeni

Web Tasarimi

X- Ray Kullanimi

Yabanci Dil

Yapi Denetim Uygulamasi

Yapi Jeofizigi

Yapim ihalelerinde Gegici Kabul,
Kesin Kabul ve Santiye Defterleri
Yatirim Planlamasi ve Fizibilite
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Yerel Yonetimler

Yonetici Asistanligl

Zaman Yénetimi

ZKP4 Zeiss Skymaster
Planetarium Programi

Birimlerin, kendilerinin ve belediyenin kurumsal performansinin artirilmasi amaciyla talep ettigi

egitimlerise Tablo 10'da gosterilmistir:

Tablo 10: Birimlerin Talep Ettigi Baslica Egitimler

3D Max

Access

Aile igi iletisim

Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli
Hakkinda Kanun

Arama — Kurtarma

Arastirma Yontemleri

Arcgis

Arsiv Yonetimi

Autocad

Auto Trace

Avrupa Birligi Proje Donglisii Yonetimi
(PCVM)

Belediye Cezalari

Belediye Gelirleri Mevzuati
Belediye Kanunu

Belediye Mevzuati

Belediye Muhasebesi

Beden Dili

Bilgisayar

Bilgisayarli Muhasebe

Bilgi ve Teknoloji Okuryazarligi
Bliyliksehir Belediyesi Kanunu
Cocuk Psikolojisi

Dogalgaz Yanginlarina Miidahale
E-ihale

Ekip Calismasi

Engelli Bakimi

Engelli Psikolojisi

Guvenlik Sistemleri ve Cihazlan

Halkla iliskiler

Hitabet

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi icra
islemleri

ic Denetim

ihale Mevzuat

iletisim Teknikleri

ilk Yardim

insan Psikolojisi

is Makinesi Operatérligi
isaret Dili

is Saghgi ve Giivenligi
Kabahatler Kanunu

Kalabalik Yonetimi

Kamu Personel Mevzuati
KBRN (Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif,
Nikleer)

Kentsel Donlisiim

Kisi Haklari

Kriz Yonetimi

Kurumsal Aidiyet

Kutliphane Yonetimi

Liderlik

Mekansal Analiz Uygulamalari
MS Ofis Programlari

Netcad (tim stramleri)

Ofke Kontrolii

Ogrenme Yéntemleri

Ozel Giivenlik Hukuku
Pedagojik Formasyon

Performans Yonetimi
Photoshop

Postgresql Veritabani Yonetimi
Problem Coézme Teknikleri
Proje Yonetimi

Protokol Kurallar

Resmfi Yazisma Kurallari
SEO (Arama Motoru
Optimizasyonu)

SGK Hitap

Sketch-up

Solid Works

Standart Dosya Plani
Stres Yonetimi

Su Alti Arama Kurtarma
Sunum Teknikleri

Sureg Yonetimi

Tasinir Mal Yonetmeligi
Travma Vakalari
Tukenmislik Sendromu
Uluslararasi Diplomasi
Uluslararasi ihaleler
Uyusturucu Madde ile
Miicadele

Yabanci Dil (ingilizce, Arapca)
Yaklasik Maliyet Hazirlama
Yasli Bakimi

Yasli Psikolojisi

Yazilimda Guvenlik Oracle
Veritabani Yonetimi
Zaman Yonetimi
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11.2. Kurum Kiiltiirii

Gaziantep Blylksehir Belediyesinde c¢alisanlar iki ana gruba ayrilmaktadir. Bunlar yoneticiler ve
yonetilenlerdir. Yonetici personel, sefler, sube midirleri, daire baskanlari, genel sekreter ve belediye baskanindan
olusmaktadir. Yonetilenler ise memurlar, sozlesmeli personel ve isci statlislinde ¢alisan personeldir. Personelin
yonetime katihmi degisik mekanizmalar Gzerinden saglanmaktadir. Bliyliksehir Belediye Baskaninin baskanliginda
koordinasyon toplantilari diizenli olarak yapilmaktadir. Bu toplantilara, belediyede gorev yapan st diizey yonetici
personeller katilmaktadir, alinan kararlar bitiin birimler agisindan baglayici niteliktedir ve kararlarin uygulanmasi
Genel Sekreterlik tarafindan takip edilmektedir. Ayrica, Genel Sekreterin baskanhginda da yiritme kurulu
toplantilari yapilmaktadir. Toplantiya Genel Sekreter, Daire Baskanlarive ilgili diger personel katilmaktadir. Yuritme
kurulu toplantilarinda alinan kararlar da bitlin birimler acisindan baglayici niteliktedir ve kurul kararlarinin
uygulanmasi siireci Genel Sekreterlik Birimi tarafindan takip edilmektedir. Ayrica, bitlin dairelerde daire
baskaninin baskanlginda, sube miuddrliklerinde de sube mudirinidn baskanlhiginda diizenli koordinasyon
toplantilari yapilmaktadir. Bunlarin yani sira Altyapi Koordinasyon Merkezi ve Ulasim Koordinasyon Merkezi
Gzerinden de ilgili birimlerin katihmi aktif olarak saglanmaktadir. Diger taraftan, belediyede uygulanan “acik kap1”
politikasi dolayisiyla, tim personel goris ve diislincelerini yoneticilerine dogrudan iletebilmektedir.

Gaziantep Belediye icinde takim calismasi 6n planda tutulmaktadir. Bu amagla egitim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. isbirligi mekanizmalarinin hizmet gereklerine ve degisen sartlara gore gelistirilmesi,
belediyenin performansina katki saglayacaktir. Birimler arasinda etkili bir koordinasyon sistemi kurulmustur ve
hedeflenen diizeyde ¢alismaktadir.

Blyuksehir Belediyesinde yoneticiler ve calisanlar, gizlilik niteligi tasimayan veya paylasimi mevzuatla
yasaklanmamis ya da sinirlanmamis olan bilgileri, hizmet gerekleri ¢ercevesinde ilgili yoneticilerle ve personel ile
paylasabilmektedir. Karar alma siregleri, yeterli bilgi dlizeyi ile desteklenmektedir.

Belediyede siirekli 6grenmeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetim sistemi kurulmaya galisilmaktadir.
Bu amacla hizmet ici egitim faaliyetleri diizenli olarak yurutilmektedir. Ayrica, yonetici personel astlarinin
yetistirilmesi konusunda 6zel caba harcamaktadir. Yonetici personelin bilgi, birikim ve tecriibelerinin pekistiriimesi
icinyurticinde ve yurt disinda diizenlenen mesleki faaliyetlere katiimlari saglanmaktadir.

Gaziantep Buylksehir Belediyesinin en glgcli oldugu alanlardan biri de dis paydaslarla iliskilerdir.
Blyuksehir Belediye Baskani paydas kurumlarin yoneticileri ile dizenli gérismeler ve toplantilar
gerceklestirmektedir. Ayrica, paydaslarin belediyeye erisimi Beyaz Masa uygulamasi, belediyenin ¢agri merkezi,
sosyal medya uygulamalari ve diger mekanizmalar Gzerinden hizli ve etkili bir sekilde saglanmaktadir. Diger
taraftan, Turkiye'de ilk defa Gaziantep Blyulksehir Belediyesi blinyesinde, paydaslarin katiimini artirmak amaciyla
politika kurullari olusturulmustur. Bu ¢ercevede “Ekonomik Gelisim, Ar-Ge, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari
Kurulu”, “Genglik, Spor ve Egitim Politikalari Kurulu”, “Ktltar, Turizm ve Gastronomi Politikalari Kurulu”, “Kadin, Aile,
Saglik ve Sosyal Politikalar Kurulu”, “Ulasim, Cevre ve Sehircilik Politikalari Kurulu” olusturulmustur. Her seviyedeki
personel, bu sirecte kendi konumunu ilgilendirdigi cercevede karar alma mekanizmalarina aktif bir sekilde
katilmaktadir. Katilimin etki glint artirmak amaciyla belediye icinde hiyerarsik birimlerin sayica azaltilmasina karar
verilerek genel sekreter yardimciligi katmani kaldirilmis ve bdylece hiyerarsik kademe sayisi yediden altiya
dislrilmus, daire baskanlarinin yetkileriartirllmistir.

Blyliksehir Belediye Baskani ve {ist yonetim stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
surecinde aktif gérev almaktadir. Bu gercevede kapsamli ve net bir genelge hazirlanarak bitin birimlere
dagiilmistir. Ayrica, Blyliksehir Belediye Baskani ve Genel Sekreter stratejik nitelik tasiyan toplantilara bizzat
katilmis ve aktif katki saglamistir. Daire Baskanlari ve mudirler ise stratejik toplantilarin yani sira operasyonel
toplantilara da aktif bir sekilde katilmistir. Planin uygulanmasi stireciise Blyliksehir Belediye Baskaninin riyasetinde
ve ilgili bitin birimlerin aktif sorumlulugu altinda gerceklestirilmektedir. Planin izlenmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmus ve etkili bir sekilde isletiimektedir. Belediye icinde adil ve etkili bir 6dil ve ceza
sisteminin uygulanmasina yonelik kapsamlicalismalarise stirdirilmektedir.
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11.3. Fiziki Kaynaklar

Milkiyeti Gaziantep Blylksehir Belediyesine ait olan araziler, arsalar ve binalar Tablo 11'de gosterilmistir.
Buna gore Gaziantep Bliylksehir Belediyesinin milkiyetinde olan arsa ve arazilerin toplam buyakliga 17,5 milyon
metrekaredir. Bunlarin 6,2 milyon metrekaresi ticari fonksiyonu olan arsa ve arazilerden, 9,5 milyon metrekaresi
mezarlik, park, mesire ve diger yesil alanlardan, 1,1 milyon metrekaresi imar planinda niteligi yol olan arsa ve
arazilerden ve geriye kalan kismi ise sosyal-kiltirel tesis, ibadethane, egitim tesisi, otopark, pazaryeri, spor tesisi
vb.yerlerdir.

Belediyenin milkiyetinde bulunan binalarin tirlerine gére dagilimina bakildiginda, sosyal ve kdltirel
amacli kullanilan toplam 33 binanin 140 bin metrekarenin lzerinde bir blyiklige sahip oldugu gorilmektedir.
Bunlarinyanisira 15 adet idari ve hizmet binasinin 78 bin metrekare, depo, hangar ve atolyelerin 58 bin metrekare,
hastanelerin 39 bin metrekare, egitim amagli kullanilan binalarin ise 29 bin metrekarenin tizerinde oldugu dikkat
cekmektedir. Ayrica, konaklama tesislerinin 12 bin, spor tesislerinin 10 bin metrekareden biyik oldugu, bunlarin
yani sira 175 adet konut ve 21 adet tarihi / sanatsal yapi, mlze ve galeri bulundugu tespit edilmistir. Belediyenin
mulkiyetinde bulunan binalarin toplam sayisi 274, toplam alaniise 368,5 bin metrekaredir. (Bkz. Tablo 11)

Tablo 11: Mulkiyeti Gaziantep Bliyiksehir Belediyesine Ait Olan Arsa ve Araziler

ARAZILER, ARSALAR
Sira No Tur Adet Alan (m?)

1 Ticari fonksiyonu olan arsalar (konut, akaryakit, ticaret vs.) 2.447 6.214.209,27

2 Mezarlik, park, mesire ve rekreasyon nitelikli 1.365 9.522.252,00

3 imar planinda niteligi yol olan arsa ve araziler 602 1.100.829,08

4 Sosyal ve kilturel tesis, okul, kurs ve ibadet yeri niteligi olan 224 550.180,00

5 Otopark, pazaryeri ve spor tesisleri niteligi olan 87 151.490,00
Toplam 4.725 17.538.960,35

BINALAR
Sira No Tur Adet Alan (m?)

1 idari ve hizmet binalan 15 78.114,00

2 Sosyal ve kilttrel binalari 33 140.353,00

3 Konaklama tesisleri 6 12.018

4 Spor tesisleri 7 10.540

5 Konutlar 175 adet

6 Depo, hangar ve atolyeler 8 58.728,00

7 Egitim binalari, dinlenme tesisleri, konferans salonlari 5 29.654,00

8 Hastaneler 4 39.139,00

9 Tarihi / sanatsal yapilar (tescilli), miizeler, sanat galerileri 21 adet
Toplam 274 368.546,00

Belediyenin milkiyetinde toplam 492 adet motorlu vasita bulunmaktadir. Bunlardan 75 tanesi damperli
kamyon, 63 tanesi itfaiye araci, 33 tanesi cenaze araci, 25 tanesi motosiklet ve triportér, 23 tane traktor, 20 tanesi
beko loder, 19 tanesi otobds, 18 tanesi silindir, 15 tanesi minibds, 15 tanesi greyder, 15 tanesi agik kasali kamyonet
olup digerleri farkl tip ve modelde motorlu araglardir. Bunlarin dnemli bir b6liminin ortalama yasinin on yildan
daha fazla oldugu, ozellikle is makinelerinden bazilarinin yirmi yasin Uzerinde oldugu dikkat ¢cekmektedir.
Envanterde bulunan 492 aragtan 19 tanesi hibe yoluyla temin edilmis, digerler ise satin alma yoluyla tedarik
edilmistir. (Bkz. Tablo 12)
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Tablo 12: Belediyenin Miilkiyetinde Olan Motorlu Araclar

Toplam e
Taru Ortalama Tedarik Sekli
Sayisi
Yas

Agac S6kme 1 14 Satin alma
Asfalt DistribUtoru 6 24 Satin alma
Asfalt Finiser 2 14 Satin alma
Asfalt Kaziyici 1 23 Satin alma
Asfalt Roley Tank 2 20 Satin alma
Asfalt Yol Bakim ve Tamir Araci 6 9 Satin alma
Beko Loder 20 9 19 adet satin alma, 1 adet hibe
Cenaze araci 33 4 Satin alma
Cekici 14 8 11 adet satin alma, 3 adet hibe
Cop Kamyonu 5 3 1 adet satin alma, 4 adet hibe
Damperli Kamyon 75 14 Satin alma
Dozer 12 30 Satin alma
Duba 1 6 Satin alma
Ekskavator 13 7 Satin alma
Ekskavator (paletli mini) 2 5 Satin alma
Feribot 2 4 Hibe
Forklift 9 11 Satin alma
Kumla Gemisi 1 30 Satin alma
Greyder 15 22 Satin alma
Hayvanat Bahgesi Gezi / Safari Araci 6 24 Satin alma
Hidrolik Sikistirmali Cop Konteyniri 6 3 Satin alma
itfaiye Araci 63 14 58 adet satin alma, 5 adet hibe
Kamyon (Acik Kasa) 7 21 2 adet satin alma, 1 adet hibe
Kamyon (Kapali Kasa-Frigorifik/Su Alti Kurtarma) 3 7 2 adet satin alma, 1 adet hibe
Kamyonet (Agik Kasa) 15 12 Satin alma
Kamyonet (Kapali Kasa) 6 14 Satin alma
Kurtarici 1 2 Satin alma
Loder 13 16 Satin alma
Mini Yukleyici 6 8 Satin alma
Minibus 15 8 13 adet satin alma, 2 adet hibe
Mobil Bakim Araci 4 14 Satin alma
Motosiklet ve Triportor 25 4 Satin alma
Otobls 19 21 Satin alma
Otomobil 2 18 1 adet satin alma, 1 adet hibe
Sepetli Arag 3 5 Satin alma
Silindir 18 13 Satin alma
Soguk Yol Cizgi Araci 2 5 Satin alma
Supurge Araci 3 5 Satin alma
Tabela Cakma Araci 2 5 Satin alma
Tanker (Akaryakit) 4 6 Satin alma
Tanker (Su) 10 25 Satin alma
Traktor 23 24 Satin alma
Ving 1 28 Satin alma
Yari Romork (Agik-Damperli-Sahne) 6 13 Satin alma
Yari Romork (Low Bed) 8 16 Satin alma
Sirat Teknesi 1 11 Hibe

GENEL TOPLAM

492
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11.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Gaziantep Bliylksehir Belediyesine tarafindan kullanilan otomasyon programlariile akilli kent teknolojileri
(yazilim programlari) Tablo 13'te gosterilmistir. Buna gore Gaziantep Bliyiiksehir Belediyesinde 31 farkl otomasyon
programi ve 8 farkl akilli kent teknolojisi (yazilim ve program) kullanilmaktadir. Belediyenin teknoloji ve bilisim
altyapisi, hizmetlerin yiratilmesi acgisindan yeterli diizeyde olup, mevcut otomasyon programlari ve akilli kent
teknolojileri belediye hizmetlerinin geneline hizmet verecek sekilde kurgulanmistir. Ayrica, bilgisayar, yazici,
tarayicive benzeri bilgi-islem cihazlari da hem sayrhem de yazilim ve donanim agisindan yeterli dliizeydedir.

Tablo 13: Kullanilan Otomasyon Programlari ve Akilli Kent Teknolojileri (Yazilim Programlar)

Otomasyon Programi Kullanilmaya Baslandigi Yil
1. Aktif Yasam Bilgi Sistemi 2015
2. Arag Takip Sistemi 2016
3. Belnet 2017
4. Beyaz Masa Programi 2016
5. Cografi Bilgi Sistemi 2015
6. Engelliler Bilgi Sistemi 2015
7. Etkinlikler Bilgi Sistemi 2018
8. Evde Yasam Bilgi Sistemi 2015
9. FLEXCITY 2015
10. Gida Bankasi Programi 2014
11. Hakedis Otomasyonu 2014
12. IDE CAD 2018
13. ihale Takip Programi 2018
14. ihale Usulii Satis Programi 2018
15. is Sagligi ve Guvenligi Yazilmi 2016
16. Kalite Yonetim Yazilimi 2016
17. Kent Bilgi Sistemi 2015
18. Kiltir ve Turizm Dairesi Baskanligi Anket Programi 2019
19. KGtiphane Otomasyonu 2016
20. Medya Arsiv Otomasyonu 2016
21. Merkezi Reklam Duyurum Yonetim Otomasyonu 2017
22. Mevzuat Yazilimi 2018
23. Meazarlik Bilgi Sistemi 2015
24. NET CAD 2015
25. Okul Otomasyon-Sinav Degerlendirme Programi 2018
26. Park Bahceler ihale Takip Sistemi 2015
27. Personel Devam Takip Otomasyonu 2016
28. Randevu Bilgi Sistemi 2015
29. SARMER Programi (Ozel firmalardan kiralanan anketérlerle birlikte
Gaziantep genelinde aileler Gizerinde sosyoekonomik durum degerlendirme 2014
¢alismasi ylritilmekte ve Gaziantep’e ait yoksulluk haritasi, okur-yazarlk
haritasi, cocuklara yonelik durum haritalari ¢cikarilmaktadir. )
30. Ulasim Ruhsat Programi 2016
31. Yasam Evi Programi 2016
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Akilli Kent Teknolojisi

Kullanilmaya
Baslandigi Vil

Kullanim Alani

1. Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi

Vatandasin acgik cocuklar icin yapilan sifir

Uygulamasi (10S, ANDROID)

Baskanligi Toprak Su Oyunu (l10S, 2019 atik projesini yaymayi amaglayan mobil ve
ANDROID) web tabanl oyun.
Fen isleri Dairesi Baskanlig tarafindan
2. Fen isleri Dairesi Bagkanlig icmal 2018 Gaziantep genelindeki mahallelerde
Uygulamasi (10S, ANDROID) yuritilen ¢alismalarin glincel halinin
gorulmesini saglayan mobil uygulamadir.
3. Fen isleri Dairesi Bagkanligi is gz:iljrlﬁg Da;;e:llir?jzkauprliljgtlutlzaaﬁndan
Planlama ve Siireg Yonetim Sistemi 2018 Al maIaF;|rg1 i< siire Ieyrinin taki
(10S, ANDROID) gallsmararin Is sure P
edilebilmesini saglamaktadir.
4.Gaziantep Kiiltiir Mobil Gaz!antep'Ken.t Rghf)erl Ktjltur Yolu Projesi
2017 Gaziantep’teki tarihi mekanlarin
Uygulamasi (10S, ANDROID) .
tanitilmasini hedefleyen projedir.
5. Kurum igi Etkinlik Yonetim ve 2019 Kurum igi etkinliklerin yapildigi ve takip
Duyuru Sistemi (I0S, ANDROID) edildigi mobil uygulamadir.
6. Park Bahceler is Planlama ve P?rk B_ahg.eler I§. Planl.ama Ve Sure_c;
.. e . Yonetim Sistemi; Gaziantep genelinde bu
Siire¢ Yonetim Sistemi (10S, 2018 e .. ..
alanda yurutulen is streclerinin kolaylikla
ANDROID) . _ L
takip edilebilmesini saglamaktadir.
Sifir Atik Projesi kapsaminda tasarlanan ve
7. Sifir Atk Mobil Uygulamasi (10S, 5019 atiklarin sistematik olarak bildirildigi,
ANDROID) toplandigi ve ilgililere raporlandigi mobil
uygulamadir.
Vatandasimiz tarafindan ilimiz ile ilgili
8. Vatandas Sikayet C6zim Mobil e sikayet 6neri ve isteklerin tarafimiza

gercek zamanli, konum ve fotograf bazli
iletmesini saglayan sistemdir.

11.5. Disiliskiler

Gaziantep Blylksehir Belediyesi, dis iliskileri Tirkiye'de en aktif ylriten belediyelerden biridir. Dis iliskiler
galismalarinin ana amaglari hem Gaziantep'in uluslararasi platformlarda tanitilmasinin saglanmasi hem de 6zellikle
uluslararasi fonlardan mali kaynak temin edilmesidir. Bu kapsamda 2015 yilindan giinimize toplam 14 proje dis
kaynaklar kullanilarak finanse edilmis ve belediyeye toplam 347.200.000-TL kaynak girisi saglanmistir. Buna ek
olarak; ayni donemde 23 adet ulusal proje i¢in 22.000.000-TL kaynak temini saglanmistir. Gaziantep Blyuksehir
Belediyesinin toplam 25 adet uluslararasi aga Uyeligi vardir ve ayrica 23 yabanci sehir ile kardes sehir iliskisi
kurulmustur. 2015-2019 yillari arasinda 40'a yakin Ulkede 70'e yakin sehre ziyaret gergeklestirilmistir. Ayni
doénemdeise 62 heyet agirlanmistir. Gaziantep'te 11 tlkenin fahri konsolosu faaliyet gostermektedir.
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11.6. MaliKaynak Analizi
Stratejik Planin uygulanacagl dénemde gelir bltgesinin %21,55'lik artisla 1.450.000.000.000-TL'den
1.762.484.062,50-TL'ye yikselmesi hedeflenmistir. Diger taraftan, gider bltcesinin yine ayni oranda artisla
2.066.360.625,00-TL'ye yiikselmesi hedeflenmistir. (Bkz. Tablo 14)

Tablo 14: Stratejik Planin Uygulanacagi 2020-2024 Doneminde Gelir ve Gider Biitgeleri

Gelirleri

Kaynaklar Planin 1.Yili (2020) | Planin 2.Yili (2021) | Planin 3.Yili (2022) | Planin 4.Yili (2023) | Planin 5.Yil (2024)
Genel Biitce (Gider) 1.700.000.000,00 | 1.785.000.000,00| 1.874.250.000,00| 1.967.962.500,00| 2.066.360.625,00
Vergi Gelirleri 16.000.000,00 16.800.000,00 17.640.000,00 18.522.000,00 19.448.100,00
Tesebbis Ve Mlkiyet 150.000.000,00|  157.500.000,00|  165.375.000,00| 173.643.750,00|  182.325.937,50

Alinan Bagis Ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

25.000.000,00

26.250.000,00

27.562.500,00

28.940.625,00

30.387.656,25

Diger Gelirler

32.000.000,00

33.600.000,00

35.280.000,00

37.044.000,00

38.896.200,00

Sermaye Gelirleri

275.000.000,00

288.750.000,00

303.187.500,00

318.346.875,00

334.264.218,75

Alacaklardan Tahsilat

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Red ve iadeler

0,00

0,00

0,00

0,00

Diger (Merkezi idare
Vergi Gelirleri Payi)

952.000.000,00

999.600.000,00

1.049.580.000,00

1.102.059.000,00

1.157.161.950,00

Toplam Gelir

1.450.000.000,00

1.522.500.000,00

1.598.625.000,00

1.678.556.250,00

1.762.484.062,50
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PESTLE analizinde hukuki boyut hem politik hem de ekonomik boyut ile i¢ ice oldugu icin ayri bir
tablo halinde hazirlanmamis, diger iki boyut icin hazirlanan tablolara eklenmistir. PESTLE analizi sonuglari
Tablo 14'te gosterilmistir. Buna gore politik / hukuki boyutta 20 adet tespitte bulunulmus, bu tespitlerin
irdelenmesi neticesinde, Gaziantep Blylksehir Belediyesi agisindan 22 firsat ve 14 tehdit tanimlanmis,
belediyenin 6nline 13 maddelik bir yol haritasi konulmustur. Ekonomik / hukuki boyutta 21 tespitte
bulunulmus, bunlarla ilgili olarak 11 firsat ve 4 tehdit tanimlanmis ve 19 maddelik bir yol haritasi
olusturulmustur. Sosyal boyutta 54 tespitte bulunulmus, 22 firsat, 13 tehdit ve bunlara iliskin 42 ¢6ziim
Onerisi gelistirilmistir. Teknolojik boyutta 16 tespitte bulunulmus, 19 firsat ve 13 tehdit tanimlanmis ve
bunlarailiskin 16 ¢6ziim 6nerisinde bulunulmustur. (Bkz. Tablo 15)

Tablo 15: PESTLE Matrisi

(Hukuki boyut hem politik hem de ekonomik boyut ile i¢ ice oldugu igin ayri bir satir halinde hazirlanmamistir.)

Tespitler

Beledi

eye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Turkiye’de uygulanan
kentlesme ve sehircilik
politikasi.

6306 sayili kanun ve
kentsel donlisim
uygulamalari.

Yapi denetim sisteminin
isleyisi.

imar affi uygulamasi.
Dusuk faizli konut kredisi
uygulamasi.

Tapu harci indirimleri.
insaat sektériini
destekleyici diger
uygulamalar.

Kent estetigine yonelik
calismalar.

Millet bahgeleri
uygulamasi.

TarihT mimarlik mirasinin
restorasyonu ve
korunmasi.

Afet ve acil durum
yonetimi.

Kent konseyinin mevcut
durumu ve performansi.
Suriye i¢ savasinin
etkileri.

Dis gbglin artmasi.
Sehrin demografik
yapisinda degisim.
Irak’taki istikrarsiz
durumun etkileri.

Sinir 6tesindeki bazi
orgutlerin faaliyetleri.
ABD, Rusya, Almanya,
ingiltere, Fransa, israil ve
iran gibi devletlerin
talepleri ve faaliyetleri.

Kentsel dontisim yapilan
alanlarda garpik
yapilasmanin dnlenmesi ve
planli sehirlesmenin
saglanmasi.

Afet ve acil durum ydnetimi
ilkelerine uygun bir yerlesim
sisteminin kurulmasi.
Kentsel hayat kalitesinin
artiritlmasi.

Kentsel gelisimin planli bir
sekilde gerceklesmesi.

Kent kaltariane, kimligine ve
tarihi degerlerine saygih bir
yapilagsmanin
gerceklestirilmesi.

Turizm altyapisinin
gliglenmesi.

Aktif yesil alanlarin nitelik ve
nicelik agisindan artirilmasi.
Yerel yonetimlerin mali
yapisinin giglenmesine katki
saglamasi.

Saglikli nesillerin
yetistirilmesi.

Ucuz is gucd.

Gaziantep’in uluslararasi
fonlardan daha fazla
yararlanmasi.

Sehrin ticaret hacminin
artmasi.

Sehre yonelik yabanci
sermaye girisinin artmasi.
Uluslararasi fuarlara ilginin
ve katihmin artmasi.
Kulturel etkilesimin artmasi.
Yabanci turist sayisinin
artmasi.

Mevcut konut stokunun biytk
¢ogunlugunun afetlere karsi
dayanikli olmamasi.

Bolge insaninin ihtiyaglarina
uygun buyuklikte konut
Uretilmesi ihtiyacl.

Uzlasma slirecinde yasanan
sorunlar.

Bazi tarihi binalarin, aslt
fonksiyonlarina aykiri
kullanilmasina yonelik
girisimler.

Cok sayida yabanci uyruklu
goecmenin sehre akin etmesi.
Yogun gociin kentsel hizmet
sistemleri Uzerinde olusturdugu
agir yuk.

Dis gbgmenlerin Turk kalttrine
uyum saglamakta sorun
yasamasl.

Ozellikle konut kiralarinin
ylkselmesi.

Dil problemi.

Okullarin ve saglik tesislerinin
kalabaliklagmasi.

Nufusun kontrolsiiz artisi.
Gogmen nufustan kaynaklanan
hijyen sorunlari.

Diger devletlerin casusluk
faaliyetlerinin artmasi.
Uluslararasi kuruluslarin stiphe
uyandirici faaliyetleri.

imar uygulamalarinin denetlenmesi
konusunda ilge belediyeleri ile daha
fazla isbirligi yapilabilir.

Daha fazla arazi imara agilarak arsa
ve araziler Uzerindeki olumsuz
spekilasyonlarin 6niline gecilebilir.
Ust dlgekli planlar ile diger imar
planlari arasinda uyum ve
entegrasyon artirilabilir.

TarihT binalar asli fonksiyonlarina
uygun veya en yakin bir sekilde
islevlendirilebilir.

Kent Konseyi gliglendirilebilir.
GASMEK binyesinde go¢gmenlere
ozel kurslar yayginlastirilabilir.

Halk Egitim Mudurlugi ve
Universitelerle ortak egitim projeleri
ylrutulebilir.

iSKUR ile ortak meslek edindirme
kurslari diizenlenebilir.

il Saghk MudarlGigi ve Gniversiteler
ile isbirligi halinde saglik taramalari
yapilabilir.

il Saghik Mudirlagi ve tniversitelerle
isbirligi halinde aile planlamasi
¢alismalari yapilabilir.

Tersine goglin desteklenmesi
amaciyla merkezi idare ile isbirligi
yapilabilir.

Hijyen egitimlerinin
yogunlastirilabilir.

Gogmenler igin tampon (gegici)
yerlesim merkezleri kurularak,
bunlarin topluma agsama asama
entegre olmasi saglanabilir.




GAZIANTEP

(Hukuki boyut hem politik hem de ekonomik boyut ile i¢ ice oldugu igin ayri bir satir halinde hazirlanmamistir.)

Tespitler

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Birlesmis Milletler,
Avrupa Birligi, Avrupa
Konseyi ve NATO gibi
uluslararasi kuruluslarin
talepleri.

Uluslararasi yardim
kuruluslarinin
faaliyetleri.

Yerel yonetimler
alaninda yasanan
uluslararasi gelismeler.

Konaklama tesislerinin
nitelik ve niceliginin artmasi.
Turistik mekanlarin sayisinin
ve kalitesinin artmasi.
Turizm gelirlerinin artmasi.
Sehrin uluslararasi
taninirliginin artmasi.

Sehre yonelik yatirimlarin
artmasi.

Suriye ve diger Orta Dogu
Ulkelerinden Gaziantep’e
beyin gégliniin yasanmasi.

(Hukuki boyut hem politik hem de ekonomik boyut ile i ige oldugu igin ayr bir satir halinde hazirlanmamistir.)

Tespitler

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Kuresel ekonomik krizin
etkileri.

Enflasyon, faizler, déviz
piyasasindaki gelismeler,
Ucretler, istihdam /
issizlik, gelir dagihmi.
Vergi sistemi.

Yabanci devletlerin
Turkiye'ye yonelik
ekonomi politikalari.
Yabanci yatirimlarin
seyri.

ihracat ve ithalatin
mevcut durumu ve
gelecegi.

Turkiye’nin genel tarim
ve hayvancilik politikasi
ve yatirimlari.
Tirkiye’nin genel gida
politikasi.

Gida arzinin yeterliligi.
Gida saghgi, glivenligi ve
denetim sisteminin
durumu.

Veterinerlik
hizmetlerinin yeterlilik
durumu.

Basibos hayvanlarin
mevcut durumu.
Blyuksehir
belediyelerinin
gelirlerinin artiriimasi
konusunda devletin
genel yaklasimi.
Gaziantep Buylksehir
Belediyesinin gelirlerinin
seyri.

Devletin uyguladigi ekonomi
politikasi dolayisiyla
Gaziantep’in ihracat hizl bir
sekilde artti.

Devletin verdigi tesvikler
dolayisiyla zeytin ve antep
fistig1 Uretimi arttr.

Devletin uyguladig
tesviklerle hayvancilik gelisti
ve sut Uretimi arth.

Firat nehri (izerine yapilan
barajlarin yani sira birgok
sulama goletinin insa
edilmesi tarimsal verimliligi
artirdi.

Gida saghgi ve glivenligi
konusunda alinan tedbirler,
halk sagligina olumlu
yansidi.

Devletin istihdami
destekleyici politikalari
dolayisiyla, kiresel
ekonomik krizin istihdama
olumsuz etkisi asgar?
seviyede kald.

Bliylksehir belediyelerinin
genel bitge vergi
gelirlerinden aldigi paylara
iliskin daha esitlikgi bir
dagitim sisteminin kurulmasi
Gaziantep Bliyliksehir
Belediyesinin gelirlerini
artinr.

Hizmetlerde etkililik ve
verimlilik artar.

Halkin ihtiyaglari daha
gercekgi bir sekilde
belirlenir.

Kiresel ekonomik kriz ig
piyasada kismf bir durgunluga
neden oldu.

Bazi devletlerin tetikledigi doviz
krizi, yabanci dévizlerin
konjonkttirel olarak hizla
artmasina neden oldu. Bu
durum, ithalata bagh tiretim
yapilan sektorleri olumsuz
etkiledi.

Bazi sektorlerde gorilen
daralma kismf igsizlige neden
oldu.

Blyiksehir belediyelerinin
gelirlerinin artirilmasi
konusunda gerekli yasal
dizenlemelerin heniiz hayata
gecmemesi, belediyenin hizmet
performansini olumsuz
etkileyecektir.

Tanzim satis magazalarinin sayisi
artirilabilir.

ihracatin artirilmasina yonelik olarak
daha genis kapsamli fuarlarin
dizenlenmesi tesvik edilebilir.
Universiteler, il Milli Egitim

Midirl g, iISKUR ve ilgili diger
kurumlarla isbirligi halinde istihdama
yonelik egitim programlari
dizenlenebilir.

Avrupa Birligi fonlarindan ve diger dis
kaynaklardan daha etkili bir sekilde
yararlanmaya yonelik projeler
gelistirilebilir.

Ciftgilere yonelik tohum ve fide
destegi saglanabilir.

Dogal ilaglama ve giibreleme
konularinda giftgileri bilgilendirici
¢alismalar yapilabilir.

Organik tarim konusunda tesvik edici
calismalar yapilabilir.

Basibos kopekler igin “kopek
ciftlikleri” kurulabilir.

Ciftcilere yonelik danismanlik
merkezleri kurulabilir.

Ornek ciftlikler kurulabilir.
Kooperatiflesme tesvik edilebilir.
Tesebbls gelirleri artirilabilir.

Gelir getirici yatinmlara agirlik
verilebilir.

Alternatif gelir kaynaklarindan daha
fazla yararlanilmasi icin ¢aba
harcanabilir.

Tasarruflar artirilabilir.

Personelin verimliligini artirmaya
yonelik egitim programlarina agirlik
verilebilir.
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(Hukuki boyut hem politik hem de ekonomik boyut ile i¢ ice oldugu icin ayri bir satir halinde hazirlanmamistir.)

Belediyeye Etkisi

U Firsatlar Tehditler AR
Alternatif gelir ve fon Halkin talep ve beklentileri Otomasyon teknolojilerinden daha
kaynaklarinin durumu. hizmet sunum siireglerine etkili bir sekilde yararlaniimasi
Gelir artirici yontemler, daha dogru bir sekilde hizmet maliyetlerini ve personel
teknikler ve teknolojiler. | yansir. giderlerini distrebilir.
Merkezden yerel Yatirimlarin ekonomik boyutuna
yoénetimlere gonderilen daha fazla odaklanilabilir.
mali kaynaklarin durumu Siire¢ analizi ve norm kadro galismasi
ve mali denklestirme yapilabilir.
¢alismalari.
Kamu personel
mevzuati.
Mali mevzuat.
Denetim mevzuati.
ihale mevzuat.

. Belediyeye Etkisi
Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?

Turkiye’'nin genel saghk
politikasi ve yatirimlari.
Hastanelerin yeterlilik
durumu ve sehir
hastanesi projesi.
Saglik personelinin
yeterlilik durumu.

Acil saghk hizmetleri.

is sagligi ve glivenligi.
Engellilere yonelik
hizmetlerin yeterlilik
durumu.

Kentsel erisilebilirlik.
Kiglik yasta evlilik veya
ortalama evlenme
yasinin ¢ok ylkselmesi.
Bosanmalarin artmasi.
Aile ici siddet.
Kadinlara yonelik siddet.
Kadinlarin toplumsal
statlistinlin yukseltilmesi
ve maddi destek
mekanizmalarinin
gelistirilmesi.
Turkiye’'nin genel sosyal
hizmetler politikasi ve
uygulanan hizmetler.
Sosyal yardimlarin
yeterlilik durumu.
STK’larin sosyal hizmet
niteligindeki
faaliyetlerinin yeterliligi.

Genel Saglik Sigortasi
uygulamasi, regete ve ilag
temin sisteminde hayata
gegirilen projelerle halkin
saglk hizmetlerinden
memnuniyetinde blylk
artis sagland..

Gaziantep’e yapilmakta olan
sehir hastanesinin hizmete
girmesiyle birlikte
Gaziantep’in bolgesel saghk
ve tip merkezi olma vasfi
pekisecektir.

“Engelli dostu sehir”
imajinin glglenmesi
Gaziantep’in tanitimina katki
saglayacaktr.

Son yillarda yayginlastirilan
sosyal yardimlar aile
kurumunun ve toplumun
gliclenmesine katki
yapmaktadir.

Kiltlr ve sanat
faaliyetlerinde son yillarda
gosterilen ylksek
performans toplumun kultiir
seviyesinin artmasina
onemli katkilar
saglamaktadir.

Tarihi, ki lturel ve sanatsal
degerlere karsi saygl,
duyarlilik ve koruma bilinci
yikselmektedir.

insanlarin ruh saghg
glclenmektedir.

Kalifiye saglk personeli ihtiyaci
artar.

Kiiguk yasta evliliklerin
onlenmemesi halinde, 6zellikle
kiz gocuklari agisindan ciddi
magduriyetler ortaya ¢ikabilir.
Ortalama evlenme yasinin ¢ok
ylkselmesi halinde, toplumsal
devamlilik ve toplumsal iliskiler
sistemi olumsuz etkilenebilir.
Bosanmalarin artmasi toplum
yapisinin saglkl bir sekilde
devam etmesini olumsuz
etkiler.

Aile ici siddetin 6nlenmemesi,
toplumun temel birimi olan
ailenin zayiflamasina ve
dagilmasina neden olur.
Kadinlara yonelik siddetin
engellenmemesi kadinlarin,
ailenin ve ¢ocuklarin sagligini ve
topluma katacaklari degerleri
olumsuz etkiler.

Engellilere, yashlara ve diger
dezavantajh toplumsal
kesimlere yonelik saglk, sosyal
ve ekonomik destek
faaliyetlerinin yeterli diizeyde
sunulmamasi halinde, toplumun
onemli bir béliminde ciddi
magduriyetler ortaya cikar.
Nufus artis hizinin azalmasi
nifusun kendi kendini
yenilemesini yavaglatir.

Ozellikle kamu kurumlarinin, egitim
ve saglik tesislerinin engellilerin
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesine
yonelik ¢calismalar yapilabilir.

Kentsel erisilebilirligi, engellilerin
toplumsal hayata entegre olmasini
ve is hayatina katilmasini artirici yeni
projeler yuratalebilir.

Kizlarin kiiglik yasta
evlendirilmelerinin 6nline
gegcilmesine yonelik egitim ve
bilinglendirme ¢alismalarina agirlik
verilebilir.

Bosanmalarin 6nlenmesi veya
azaltilmasi amaciyla evli giftlere
yonelik bilinglendirme egitimlerine
agirhk verilebilir. Ayrica, maddi
durumu zayif olan ailelere yonelik
sosyal ve ekonomik yardimlar ve
mikro destek faaliyetleri artirilabilir.
Aile ici siddetin 6nlenmesine yonelik
egitim ve bilinglendirme
calismalarina agirlik verilebilir.
Genglerin ailenin 6nemi, kadin ve
erkek psikolojisi, evlilik ve cocuk
bakimi gibi konularda daha bilingli
hale gelmeleri icin egitilmelerine
yonelik calismalara agirlk verilebilir.
Belirli bir yasa gelen gengleri evlilige
tesvik edecek ¢alismalar yapilabilir.
Kadina yonelik siddetin énlenmesi ve
kadinlarin toplumsal stattisiiniin
glglendirilmesine yonelik calismalara
agirhk verilebilir.




GAZIANTEP

Tespitler

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Engellilerin durumu ve
engellilere yonelik
hizmetlerin yeterliligi.
Yashlarin durumu ve
yashlara yonelik
hizmetlerin yeterliligi.
Kimsesiz ve yardima
muhtag ¢ocuklarin
durumu ve ¢ocuk
istismarinin dnlenmesi.
Nufus artis hizinin
azalmasi ve niifusun
yaslanmasi.

i¢ gb¢ hizinin azalmasi.
Kirsal yorelerin
bosalmasi.

Turkiye’'nin kiltlr ve
sanat politikasi.
Kiltir-sanat egitiminin
yeterliligi.

Kiltir-sanat
merkezlerinin yeterliligi.
Sinema, tiyatro ve
konser salonlarinin
yeterliligi.

Mdzelerin yeterliligi.
Kuttphanelerin
yeterliligi.

Tlrkiye'nin genel turizm
politikasi.

Turistik otellerin
yeterliligi.

Eglence yerlerinin
(eglence parklari, su
parklari ve akvaryumlar,
yeme-igce mekanlari,
eglence merkezlerivb.)
yeterliligi.

Festivallerin yeterliligi.
Fuarlarin yeterliligi.
«Gastronomi sehri»
projesi.

Devletin genel egitim
politikasi ve yatirimlari.
Universitelerin
performansi.
Uluslararasi sempozyum,
kongre vb. genis katilimli
akademik toplantilarin
yeterliligi.
Yuksekogretim
yurtlarinin yeterliligi.
Devlete ait ilkokul,
ortaokul ve liselerin
yeterliligi.

Ozel sektore ait ilkokul,
ortaokul ve liselerin
yeterliligi.

insanlarin estetik duyarlilig
artmaktadir.

insanlar daha siik(inetli,
sabirh ve birbirlerine karsl
daha sabirl hale
gelmektedir.

Gengler daha sosyal hale
gelmekte ve toplumsal
degerlere karsi duyarliliklari
artmaktadir.

Gaziantep’te son yillarda
acilan muzeler ozellikle
¢ocuklarin ve genglerin
bilinglenmesine ve
toplumun entelektiel
derinlik kazanmasina katki
yapmaktadir.

Geligen kiltlr-sanat
faaliyetleri kiiltiir
endistrisinin de gelismesini
saglar ve bu durum
ekonomik gelisimi olumlu
etkiler.

Kaltar ve sanat faaliyetleri
ile mizeler, sehre gelen
turist sayisini artirarak
sosyoekonomik gelisimi
desteklemektedir.

Gelisen turizm ekonomisi
bircok sektord olumlu
etkilemektedir.
Gaziantep’in UNESCO
tarafindan gastronomi sehri
olarak kabul edilmesi,
Gaziantep’in uluslararasi
tanitimina olaganisti katki
yapmistir.

Devletin millT egitim
politikasi okul 6ncesi, ilk ve
orta egitimde okullagsma
oranini artirdi, sinif
mevcutlari ve 6gretmen
basina diisen 6grencisayisi
azaldi, yeniokullar ve
modern derslikler yapildi,
Fatih projesi ve
belediyelerin destekleyici
faaliyetleri sonucunda
bilisim altyapisi gelisti.
Devletin ve tlkemizin
bekasina bagh bir¢cok vakfin
gayretleri ile yliksekogretim
yurtlari 6nemli dlglide
yeterli hale geldi.

Yeni Universitelerin agilmasi
ve Gaziantep Universitesinin
O0grencisayisinin artmasi
Gaziantep’i 6grencisehri
haline getirdi.

Nifusun yaslanmasi faal is
gliciinli azaltarak ekonomik
Uretkenligi diistrar.

Kirsal yorelerin bogalmasi tarim
ve hayvanciligl olumsuz etkiler.
Toplumsal agidan dezavantajli
kesimlere (engelliler, yaslilar,
sokak ¢ocuklari, kiiglik yasta
evlendirilen kizlar ve kadinlar)
yonelik envanter ve veri
tabaninin giincellenmesinin
gerekliligi.

Gaziantep’in ulusal ve
uluslararasi dlizeyde bir
gastronomi sehri olarak
taninmasi dolayisiyla sehirdeki
mevcut yeme igme
mekanlarinin sayisinin
arttiriimasi gerekliligi.
Uluslararasi sertifikaya ve
yildiza sahip yeme icme
mekanlarinin sayisinin
arttirilmasi gerekliligi.
Uluslararasi sertifikaya ve
yildiza sahip yeme igme
mekanlarinin sayisinin
arttirilmasi gerekliligi.
Gaziantep’te diizenlenen
uluslararasi spor
organizasyonlarinin artirilmasi
ihtiyacl.

Kadin Konuk Evinin kapasitesi
artirilabilir veya yeni konuk evleri
acilabilir.

Sokak gocuklarinin istismardan
korunmasi ve saglikh bir sekilde
yetismeleri konusunda kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslari
ile etkili isbirlikleri gelistirilebilir.
Toplumsal agidan dezavantajli
kesimlere (engelliler, yaslilar, sokak
¢ocuklari, kiiglik yasta evlendirilen
kizlar ve kadinlar) yonelik envanter
ve veritabani strekli glincellenebilir.
Yash bakimina yonelik toplumsal
duyarliligin artirilmasi hususunda
egitici ve bilinglendirici calismalar
yapilabilir.

Aktif Yasam Merkezlerinin igerigi
zenginlestirilerek sayilari artirilabilir.
Evde bakim hizmetlerinin kapsami
genisletilebilir.

Aile basina gocuk sayisinin, nifusun
kendini yenilemesini mimkun kilacak
seviyeye yukseltilmesine yonelik
calismalara destek verilebilir.
Hastaneler bolgesine, hasta yakinlari
icin konaklama tesisi yapilabilir.
Tibbi atik tesisinin kapasitesi
artirilabilir.

112 acil servis istasyonlarinin sayisi
artirilabilir.

is saghg ve giivenligine yénelik
onlemler artirilabilir.

Sosyal ve ekonomik destek
faaliyetleri konusunda sivil toplum
kuruluslariile daha glglu isbirlikleri
yapilabilir.

Gaziantep'i uluslararasi
platformlarda daha etkili bir sekilde
tanitacak organizasyonlara daha fazla
agirlik verilebilir.

Kultur ve sanat faaliyetleri nitelik ve
nicelik yoniinden artirilabilir.
Kaltlr-sanat atolyeleri kurulabilir.
Klltlr ve sanat insanlarini sehre
cekecek faaliyetler yapilabilir, uygun
ortamlar olusturulabilir.

Ulusal diizeyde genis kapsamli
etkinliklerin organize edilecegibliyiik
bir kongre merkezi kurulabilir.
Mevcut fuar merkezinin
genisletilerek kapasitesinin
artirllmasina yonelik girisimlerde
bulunulabilir.
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Tespitler

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Okul 6ncesi egitimin
yeterliligi.

MEB yurtlarinin
yeterliligi.

Belediyede hizmet igi
egitimin yeterliligi.
Ozel yurtlarin durumu.
Devletin genel spor
politikasi ve yatirimlari.
Stadyumun vyeterliligi.
Spor salonlarinin
yeterliligi.

Yizme havuzlarinin
yeterliligi.

Atletizm pistlerinin
yeterliligi.

Geleneksel sporlara
iliskin organizasyonlarin
yeterliligi.

Ulusal diizeydeki spor
organizasyonlarinin
yeterliligi.

Uluslararasi diizeydeki
spor organizasyonlarinin
yeterliligi.

Spor egitiminin
yeterliligi.

Engellilere yonelik spor
organizasyonlarinin
yeterliligi.

Bu durum

sehrin canlhgina, sosyal,
kulttrel ve ekonomik
hayatinin canhhgini artirdi.
Universitelerin ulusal ve
uluslararasi indekslerde
konumunu giiglendirmesi
sehrin akademik camiadaki
sayginhgini artirmakta ve
ekonomik gelisimine olumlu
katki yapmaktadir.
Gaziantep’e uluslararasi
futbol musabakalarinin
yapilabilecegi bir stadin insa
edilmis olmasi, sehirde
uluslararasi futbol
organizasyonlarin
dizenlenmesi gerekli
altyapiyr saglamistir.
Amator spor kullplerinin
desteklenmesi sehirde
sporun gelismesini olumlu
yonde etkileyecektir.

Spor altyapisinin
gelistirilmesi, sehirde spor
turizminin gelistirilmesini
olumlu yonde etkileyecektir.

Gaziantep’e bolgesel dlgekte hizmet
verecek biylk bir kiitliphane
yapilabilir ve bu amagla hem
Universitelerle hem de Kultir ve
Turizm Bakanligi ile isbirligi
yapilabilir.

“Gastronomi sehri” unvaninin ve
kimliginin daha iyi tanitilmasina
yonelik kapsamli ¢alismalar ulusal ve
uluslararasi diizeyde yiratulebilir.
Uluslararasi sertifikaya ve yildiza
sahip yeniyeme icme mekanlarinin
acllmasi tesvik edilebilir.

Yeni konaklama tesislerinin agilmasi
tesvik edilebilir.

Sehirde galisan esnaf, sanatkar ve
tacirlere turizmin 6nemi hakkinda
kapsamli egitimler verilebilir,
bilinglendirme ¢alismalari yapilabilir.
Turizm sektoriinde galisacak nitelikli
personel yetistirilmesi igin diger
kamu kurumlari ve Gniversiteler ile
ortak galismalar yapilabilir.

Sehirde diizenlenen uluslararasi
sempozyum ve kongre gibi genis
katilimh akademik etkinliklerin sayisi,
niteligi ve kapsami artirilabilir.
Universite-sanayi ve tiniversite-kamu
isbirligini tesvik edici galismalar
yapilabilir.

Gaziantep’teki Universitelerin ranking
indekslerinde daha iyi konuma
yukselmesi igin stratejik bir yaklagim
gelistirilebilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin
sayisinin artirilmasina daha fazla
katki saglanabilir.

Yiksekdgrenim yurtlarinin yeterli
hale gelmesi i¢in merkezi yénetim ve
sivil toplum kuruluslari ile ortak
calismalar yapilabilir.

Gaziantep’e her tirli uluslararasi
organizasyonun yaplilabilecegi on bin
kisilik kapasiteye sahip bir spor
salonu yapilabilir.

Blyilk semtlere triblnli semt
sahalari ve mini spor salonlari
yapilabilir.

Yeniinsa edilen blylk stadyuma
ulagimin kolaylastiriimasina yoénelik
¢alismalar yapilabilir.

Geleneksel sporlarin gelistiriimesine
yonelik destekleyici ¢aligmalar
artirilabilir.

Ailelerin okul 6ncesi egitim
konusunda bilinglendirilmesi ve
bilgilendirilmesi icin GASMEK
Gzerinden okul 6ncesi egitim
programlari yayginlastirilabilir.
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Belediyeye Etkisi

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Merkezi idarenin
sundugu bilisim
hizmetlerinin (MERNIS,
Buttinlesik Sosyal
Yardimlar Veritabani,
Turkiye Ulusal Cografi
Bilgi Sistemi, E-devlet
hizmetleri, vb.)
yeterliligi.
Belediyecilikte yeni
bilisim teknolojileri.
Teknoparklar ve
teknoloji gelistirme
bolgeleri.

Fiber optik altyapi.
Mobil teknolojiler.
Ar-Ge ve inovasyon
altyapisi.

Eskiyen teknolojilerin
yenilenmesi.

Ulagim yonetimi.
Basin, yayin, haber alma

ve bilgi edinme.
Geleneksel medyanin

mevcut durumu ve
gelecegi.

Sosyal medyanin
gelisimi.

Haber alma kanallarinin
¢ogalmasi.

Televizyon
programlarinin toplum
Gzerindeki etkileri.
Basili medyanin (gazete,
dergi, bllten vb.) mevcut
durumu ve gelecegi.
CIMER uygulamasinin
etkileri.

Bilgi edinme hakki
uygulamasinin etkileri.

Bakanliklar ile yazismalara
gerek duyulmadan merkezi
sistemden hizlica veri
cekilebilmesi.

Merkezi sistemin gesitli
disiplinlere ait verileri
harmanlanarak bu
verilerden istatistik ve
analizlerin gikarilabilmesi.
Bilisim teknolojilerinin
ulagimda uygulanmasiyla
paranin kaldiriimasi ve
elektronik kart ile seyahat
edilmesi. Boylelikle yolcular
icin istatistikler
¢ikarilabilmekte, mali
kayiplarin 6niine
gecilebilmektedir.
Cografi bilgi sistemleri ile
yangin ve kurtarma
istatistiklerinin tutulmasi,
alinacak énlemlerin ve

verilecek egitimlerin bu
istatistiklere gore
belirlenebilmesi.

Tehlike durumunda uzaktan
guvenlik sistemlerinin
vatandaslara sunulabilmesi.
Mobil uygulamalar ile
kullanicilara verilecek olan
hizmetin kolaylastiriimasi ve
hizlandiriimasi.

Fiber optik altyapinin hizmet
kalitesini artirmasi.
Teknoparklarda tim bilisim
alanlarinin tek bir ¢ati
altinda toplanmasinin her
bir bilisim alanina erigimi
kolaylastirmasi.

Mobil teknolojiler sayesinde
senkronize egitimin
mimkiin hale gelmesi.
Ulagim glvenliginin ve
konforunun artirilmasi.
Arag hareketlerinden veri
elde edilmesi ve bunlarin
yorumlanarak istatistikler
elde edilebilmesi.

Halkin talep ve sikayetlerini
farkh kanallardan hizli bir
sekilde belediyeye
ulastirabilmesi.

Genis kapsamli bir veri
havuzu olusturulabilmekte,
yogunluk haritalari
olusturulabilmektedir.
Halkin talep, ihtiya¢ ve
beklentilerinin analiz
edilerek hizmetlere
yansitilabilmektedir.

Merkezi bilisim sistemleri ve
veritabanlari ile iletisimin
kesilmesi durumunda islerin
aksamasi.

Teknolojilerin amaca yonelik
kullanilamamasi durumunda
islerin yavaslamasi ve aksamasi.
Mobil teknolojilerle saglanan
hizmetlerin akilli uygulamalara
erisim imkanina sahip olmayan
veya bu tlr uygulamalari
kullanamayan vatandaslara
ulastirilamamasi.

Siber saldirilarin bilisim
sistemlerini olumsuz etkilemesi
dolayisiyla veri kaybi ve veri
hirsizhigi risklerinin ortaya
¢tkmasi.

Mobil teknolojilerin teknoloji
bagimliligr yapmasi nedeniyle,
sosyallesmenin azalmasi, saglik
sorunlarinin ortaya ¢tkmasi.
Bilisim teknolojilerinin amaci
disinda kullanilmasi halinde
hizmetlerde 6nemli aksamalarin
ortaya ¢ikabilmesi.

Dijital verilerin yetkisiz
kullanicilarin eline gegmesi
halinde 6nemli sorunlarin
ortaya ¢ikabilmesi.

Bilisim firmalarinin istanbul /
Ankara merkezli olmasi
nedeniyle Ar-Ge ¢alismalarinda
yerel dlizeyde zorluklar
yasanmasi.

Vatandaglarin sorunlarin
¢6ziime kavusturulmasi
surecinde diger kamu kurumlari
ile gesitli sorunlar yasanmasi.

Kamera sistemleri yayginlastirilarak
kural ihlalleri tespit edilip ceza
yazilabilir.

Akilli ulagim sistemlerinden daha
fazla yararlanilabilir.

Yol kapatma, kaza bilgileri vb.
durumlar aplikasyonlarla ve
uygulamalarla vatandaslara
iletilebilir.

Akilliigiklandirma sistemleri ile
enerjiden tasarruf saglanabilir.
Toplu tasimayi tesvik edici kararlar
alinabilir.

Otopark ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik yeni projeler gelistirilebilir.
Hava kirliligi 6lcimu yapilarak ¢6zim
odakl ¢alismalar artirilabilir.

Living Lab kurularak girisimciler ve
geng nesillere fikir gelistirme ve
Uretebilme imkani sunulabilir.
Parklara kamera ve panik butonu
konularak guvenlik artirilabilir.
Engelli vatandaslar igin uygun bilisim
teknolojileri yayginlastirilabilir.
Belediyemize ait tim birimlerde ve
isletmelerde ticretsiz wi-fi hizmeti
verilebilir.

Engellilerin dijital ortamlara erisimini
kolaylastirici galismalara agirlik
verilebilir.

Vatandasin istek ve talepleri tek
yazilim programinda birlestirilebilir.
iletisim konusunda gérevli olan
personelin sosyal medyayi
profesyonel bir sekilde
kullanabilmesi igin egitim faaliyetleri
diizenlenebilir.

Vatandagin sosyal medya
okuryazarhginin gelistirilmesine
yonelik egitici calismalar artirilabilir.
Dijital dergi, gazete ve biilten
cikarilabilir.




CTRATEJIK
P LA N ﬁ!—zou

Tespitler

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Geligmis iletisim teknikleri
ve sosyal medya imkanlari
kullanilarak sehrin genis
kapsamli tanitimi
yapilabilmektedir.

Sehrin tanitiminda ulasilan
basari, Gaziantep’in imajini
pekistirmekte, marka
degerini artirmakta, hem
turizmin hem de
ekonominin gelismesine
olumlu katki yapmaktadir.
Gelismis iletisim
yontemlerinin kullanilmasi
hizmetlerde ve kullanilan
girdilerde 6nemli 6lgtide
tasarruf saglanmasini
mimkin kilmaktadir.
Belediyenin ylritmekte
oldugu hizmetler, acil
durumlar, bakim ve onarim
¢alismalari ile gegici olarak
durdurulan hizmetler
hakkinda vatandaslar anlik
olarak
bilgilendirilebilmektedir.
Ozellikle Bilgi Edinme Hakki
Kanunun sayesinde
vatandaslar kendilerini
ilgilendiren konularda dogru
bir sekilde bilgilenme imkani
elde etmistir.
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Belediyeye Etkisi

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Tiurkiye'nin genel cevre
politikasi.

Yenilenebilir enerji
kaynaklari (glines,
rlizgar, jeotermal vb.).
Kati atik yonetimi.
Atiksu yonetimi.
Guralty kirliligi.

Hava kirliligi.

Karbon salimi.

Avrupa Birligine uyum
strecinde gevre basliklari
¢ok dnemli yer tutmakta,
basliklarin gogu yerine
getirilmis bulunmakta.
insanlara gelir kaynagi
olusturarak istihdam
saglamakta, Cevre kirliligi
engellenmekte.

Kati atik bertarafi ve eneriji
Gretimi.

Aritilan sularin tarim ve

farkli alanlarda kullanilmasi.

Guraltd kirliligini dnlemeye
yonelik calismalar
dolayisiyla vatandas
sikayetlerinin azalmasi, ruh
sagligina iyilestirici etkileri,
Guraltl Eylem Plani
yapilarak haritalarinin
olusturulmasi ve bu
haritalara gore bolgesel
olarak 6nlem ve eylemlerin
alinmasi.

Hava kirliligini 6nlemeye
yonelik ¢alismalar
dolayisiyla hava kirliligi
kaynakli saglik sorunlarin
ortadan kalkmasi.
Dogalgazin ve temiz eneriji
kaynaklarinin kullaniimasi
dolayisiyla, mevcut insani
faaliyetlerin iklim
degisikligini tetikleyici
etkilerinin azalmasi.

Avrupa Birligine uyum
strecinde yasal altyapinin bazi
alanlarda tamamlanma ihtiyaci.
GUrdltld Eylem Planinda yer alan
uygulamalara yonelik
vatandastan gelen tepkiler.
Hava kirliligini 6nleme
konusunda alternatif yakit
kullanimi ile ilgili olarak Mahalli
Cevre Kurulunda alinan
kararlarin uygulanmasi
strecinde diger kanunlardan
kaynaklanan sorunlar.

Yenilenebilir enerji kaynaklari
hususunda yerlisanayinin
gelistirilmesine yonelik tesvik edici
¢alismalar yapilabilir.

Yenilenebilir enerji tesislerinin
amortisman sliresinin optimum
seviyede tutulmasina yonelik
¢ahsmalar tesvik edilebilir.

Aritilan sularin farkli alanlarda
kullaniimasi tesvik edilebilir.
Guralta kirliligi hususunda
vatandaslara yonelik bilinglendirme
kampanyalari yapilabilir, cezai
yaptirimlar yeniden diizenlenebilir,
belirli saatlerde ses sinirlamalari
getirilebilir.

Tibbi atik tesisinin kapasitesi
artirilabilir.

Elektrikli ve dogalgazli ulasim
sistemleri yayginlastirilabilir.
Bisiklet yollari yapilarak bisikletli
ulasim tesvik edilebilir.

Carsl bolgesinde yayalastirma
uygulamalari yayginlastirilabilir.
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vz 13. GZFT ANALIZI

Vst
— 2020 - 2024 m——

Gaziantep Blylksehir Belediyesinin ve genel anlamda Gaziantep sehrinin gicla
yanlari, zayif (gliclendirilmesi gereken) yanlari, sehrin 6niindeki firsatlar ve tehditler asagida
maddeler halinde siralanmistir:

13.1. Giiglii Yanlar
Yenilenebilir enerji tesislerinin olmasi (¢cOpten metan gazi elde edilmesi tesisi ve biyogaz tesisi).
Katiattk depolama alanlarinin uzun vadede projelendirilmis olmasi.
Gaziantep iklim Degisikligi Eylem Planinin hazirlanmis olmasi.
Yeralti sularindan etkili bir sekilde yararlaniimasi.
Gurdltd Eylem Planinin yapilmig olmasi.
Ulasim Mastir Planinin yapiimig olmasi.
Sifir Atik Projesinin hayata gegirilmis olmasi.
Entegre Atik Yonetim Planinin hazirlanmis olmasi.
Temiz enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlasmasi.
. Modern, ihtiyaglarikarsilayan ve geri déntisiime hizmet eden, kat1 atik depolama alaninin olmasi.
. Copsizintisularinin aritilarak sulama suyu olarak kullaniimasi.
. Cevreve Sehircilik Bakanligindan gesitli alanlarda yetki devrinin saglanmis olmasi.
. Surdirilebilir Enerji ve iklim Planina sahip olunmasi.
. Kisi basi yesil alan miktarinin diinya standartlarinda olmasi.
. Botanik bahgesinin olmasi.
. GES, BES ve Yesil Ev gibi yenilebilir tesislerin olmasi.
. Biyogaztesisinin kurulmus olmasi.
. llgenelinde tist 8lcekli planlarin hazirlanmis olmasi.
. Kentsel doniisiim projelerinin hizlive saglikli bir sekilde uygulanmasi.
. Kentsel doniisiim ve kamulastirmaislemlerinde vatandaslarla diyalogun gliclii ve yapici olmasi.
. Akillrulagim teknolojilerinin kullaniliyor olmasi.
. Ulasim master planina bagli olarak metro projesinin mevcut olmasi.
. Buyiksehir Belediyesinin toplu ulasim sisteminin ¢evre dostu bir yaklasimlaisletiliyor olmasi.
. Genis bir hafif rayli sistem aginin bulunmasi.
. Afetyonetim planininyapilmis olmasi.
. Afetveacildurumlarayonelik glicli bir makine parkinin olmasi.
. Sehrintarihibolgesinin blylik l¢tide restore edilerek kiltir ve turizme kazandirilmis olmasi.
. TarihTyapilara uygunislevler kazandiriimasi.
. Sonyillardayapilan yatirimlar dolayisiyla sehrin glicll ve gesitlilik gbsteren bir turizm altyapisina kavusmus olmasi.
. Diinyanin en biyik ve en 6nemli hayvanat bahcelerinden birine sahip olmasi.
. Turkiye'ninilk ve tek Safari Parkina sahip olmasi.
. Sehirde kurulan ¢ok sayida miize ile Gaziantep'in adeta “muzeler sehri”ne donlsmesi.
. Uluslararasi Antep Fistigi Kiiltlir ve Sanat Festivalinin istikrarli bir sekilde diizenleniyor olmasi.
. Avrupa Birliginin destegiile Anadolu Arkeoloji Enstitisiinin kurulmus olmasi.
. Sanatatolyelerinin kurulmus olmasi.
. Belediye biinyesinde Go¢ Yonetimi Sube MudurlGginin kurulmus olmasi.
. Belediyeye ait saglik kuruluslarinin olmasi.
. Madde bagimlisicocuk ve genclerin tedavisiicin ilde AMATEM'in kurulmus olmasi.
39. Turkiye'de sadece Gaziantep Bliylksehir Belediyesinin biinyesinde engellilere yonelik bir daire baskanliginin
kurulmus olmasi.
40. Magdur kadinlara hizmet vermek tizere Kadin Konukevinin kurulmus olmasi.
41. Yuksekstandartl bir Engelsiz Yasam Merkezinin ve Yagh Bakim Evinin kurulmus olmasi.
42. Toplutagimaaraglarinin engellilere uygun olmasi.
43. ihtiyagsahibiailelericin gida bankasinin kurulmus olmasi.
44. Tuketicibilinglendirme faaliyetlerinin yaygin olarak yapiimasi.
45. GASMEK izerinden genis bir yelpazede sanat ve meslek edindirme kurslarinin veriliyor olmasi.
46. Gindizbakim evlerine sahip olunmasi(ana okulu ve kres).
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47.
48.
49.

Genis kapasitelive iyi diizenlenmis sahipsiz hayvan barinaklarina sahip olmasi.
Sehirde birgok kiitiphanenin kurulmus olmasi.
Diger kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile yogun isbirligi halinde birgok sosyal, kultirel, sanatsal ve

sportif faaliyet yapiliyor olmasi.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
desteklemesi.
58.

Gezegen Evive Bilim Merkezinin kurulmus olmasi.

Sosyal belediyecilik anlayisinin gelismis olmasi.

“Cocuk Dostu Kent” unvaninin elde edilmesi.

Yerel Esitlik Eylem Planinin hayata gegirilmesi ve “Kadin Dostu Kent” imajinin olusturulmasi.
Emeklilere yonelik sosyal donatialanlarinin olmasi.

Belediye biinyesinde Ekonomik Gelisim, Ar-Ge ve inovasyon Dairesi Baskanhiginin kurulmus olmasi.

Belediyenin tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine yonelik bircok destekleme ¢alismasi yapiyor olmasi.

Belediye yonetiminin ilin ekonomik gelisimine katki saglayacak girisimleri ve projeleri aktif bir sekilde

Belediye yonetiminin, ilin ekonomik gelisimini destekleme adina merkezi yénetim nezdinde etkili lobicilik

faaliyetleriyiriatmesi.

59.

Belediye ydnetiminin, ilin ekonomik gelisimini destekleme adina yurt disinda kapsamli tanitim ve temas

calismalariyapmasi.

60.

Devlet yonetiminde deneyim sahibi, siyasette saygin bir yer edinmis, uluslararasi tecriibeye sahip, halk

tarafindan cok sevilen, siyaseten gliclii bir belediye baskaninin varligi.

61.
62.
63.

Merkeziyonetimile glicll bir diyaloga sahip olunmasi.
Belediyenin kurumsalimajinin ve itibarinin yiiksek olmasi.
Belediye yonetiminin dis iliskiler alaninda ¢ok yogun ve etkin faaliyet gbstermesi, sehrin bircok uluslararasi

kurulusun yonetiminde aktif gérev almasi.

64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

Kalite Yonetim Sisteminin uygulaniyor olmasi.

ic ve dis paydaslarlailetisim ve koordinasyonun giiclii olmasi.

Belediye yonetiminin kalite ydnetimi konusunda kararli ve basarili bir durus sergilemesi.
Belediyenin 6nemli miktarda tesebbis ve milkiyet geliri elde etmesi.
Uluslararasifonlardan 6nemli 6l¢clide malikaynak temin edilebilmesi.
Yatirim ve hizmet icin gerekli makine, arag ve ekipmanlarin yeterli olmasi.
Sehrin markalagma algisinin glicli olmasi.

Belediyenin sosyal medyada takip diizeyinin yiiksek olmasi.

CografiBilgi Sisteminin kurulmus olmasi.

Mobil uygulama sistemlerinin mevcut olmasi.

Fiberaltyapinin bulunmasi.

Kendiyazilimlarini gelistirecek yeterli sayida personellerin var olmasi.
Firewall sisteminin bulunmasi.

Profesyonel ¢cagri merkezinin bulunmasi.

Birimler arasi koordinasyonun Kent Bilgi Sistemi ile saglanmasi.
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13.2. Zayif (Gliglendirilmesi Gereken) Yanlar
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

ilin emisyon haritasinin hazirlanmasiihtiyaci.

Gegmiste kagak yapilasmanin yogun bir sekilde gergeklesmis olmasi.

Sehrin bircok bolgesinde eskiden yapilan yollarin dar ve standartlarinin diisiik olmasi.

Sehir merkezindeki bircok yerde ve gecmiste plansiz gelisen kentsel alanlarda otoparklarin yetersiz olmasi.
Bisiklet yollarinin artiriimasiihtiyaci.

Afet Koordinasyon Merkezinin kurulmasiihtiyaci.

Afetve acil durum istasyonlarinin sayisinin artirilmasiihtiyaci.

Afetve acil durumlarda gérev yapacak personelin sayisinin artirilmasiihtiyaci.

Sehrin ulusal ve uluslararasi kiiltir ve sanat festivallerinin tanitilmasi konusunda daha fazla gaba harcanmasi

ilin sosyal doku haritasinin hazirlanmasi ihtiyaci.

Geleneksel sporlarin yapilabilecegitesislerin artirilmasiihtiyaci.

Belediye biinyesinde Living Lab kurulmasiihtiyaci.

Tim ana hizmet birimlerini tek cati altinda toplayacak bir belediye hizmet kompleksinin kurulmasiihtiyaci.
Belediye biinyesinde norm kadro ¢alismasinin yapilmasiihtiyaci.

Belediye personeline yonelik egitim ihtiyag analizinin yapilmasiihtiyaci.

Personelin performansini artirici sosyal ve kiiltirel etkinliklerin artiriimasi ihtiyaci.

Bazi bilisim ve yazilim sistemlerinin engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi ihtiyaci.
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13.3. Firsatlar
Sehrin dort mevsiminyasandigi, insan hayatina en uygun iklim kusaginda yer almasi.
Gungigindan faydalanma siiresinin uzun olmasi.
Glnes enerjisi potansiyelinin yiksek olmasi.
Yeralti suyu rezervlerinin blyik olmasi.
Halkta ¢evre koruma duyarliliginin ve geridéniisiim bilincinin yikselmekte olmasi.
Konutlarda temiz enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlasmasi dolayisiyla hava kirliliginin azalmakta olmasi.
Ekopark Projesinin uygulamaya hazir hale getirilmis olmasi.
Karkamig Sulak Alan Projesinin uygulamaya hazir hale getirilmis olmasi.
. Topografyanin genis ¢apliimar hareketlerine ve kentsel gelisime elverisli olmasi.

10 Kuzey Sehir ve Gliney Sehir adli toplu konut projelerinin uygulamaya hazir hale getirilmis olmasi.

11.Kentsel dontsimde kamuoyu desteginin saglanmis olmasi.

12.Sehrin ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nem tasiyan kara ve demiryollarinin izerinde bulunmasi.

13.Havalimaninin uluslararasi nitelikte olmasi.

14.Alleben ve Burg géletlerinin yanginlara miidahale igin kullanilabilir olmasi.

15.Gaziantep halkinin misafirperver olmasi.

16.Sehirde yabancilara karsi 6nyargi ve 6tekilestirmenin olmamasi.

17.Sehrin UNESCO tarafindan “Gastronomi Sehri” olarak tescil edilmesi ve yoresel lezzetleri sunan ¢ok sayida
nitelikli restoranin varlig.

18.Sehrintarihiipek Yolu izerinde bulunmasi.

19.Sehrin ¢cok zengin bir kiltir mirasina sahip olmasi.

20.ilsinirlartiginde ok sayida ve diinya tarihi agisindan dnem tasiyan arkeolojik alanlarin bulunmasi.

21.Gaziantep'in ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan bir gastronomi sehri olmasi.

22.Gaziantep'intarihieserler ve tarihi mimarlik mirasi agisindan ¢ok zengin olmasi.

23.Firat Nehrine yakin bir cografi konumda olmasinin kiltir ve turizm konularinda birgok avantaj sagliyor olmasi.

24.Gaziantep'in buyuk bir niifus 6lgcegine sahip olmasi.

25.Nispeten geng bir ntfusa sahip olmasi.

26.Gaziantep'inyurt disindan beyin gocli ceken bir sehir haline gelmesi.

27.Sehirde dort farkli Gniversitenin faaliyet gbsteriyor olmasi.

28.Gaziantep'in GUneydogu Anadolu Bolgesinin fuar merkezi haline gelmis olmasi.

29.Gaziantep'in Turkiye'nin en 6nemliihracat sehirlerinden biri haline gelmesi.

30.Devletin otoyollar, hizli tren hatti, yeni havalimani, sehir hastanesi, lojistik merkezi, metro, banliyo hatti, Zeugma
Mauizesi ve toplu konut yatirimlari gibi bliylk olgekli ve 6zel 6nem tasiyan yatirimlarda bulunmasinin sehrin ekonomisine ivme
saglamasi.

31.Gaziantep'in Tirkiye'nin en bliylik sanayi ve ticaret sehirlerinden biri haline gelmesi.

32.Gaziantep'in yalnizca Gineydogu Anadolu Bolgesinin degil ayni zamanda Dogu Akdeniz'in de en 6nemli cazibe
merkezlerinden biri haline gelmesi.

33.Gaziantep'in sinir sehri olmasinin sagladigi uluslararasi ticaret ve sinir 6tesi ekonomik isbirlikleri avantaji.

34.Sehirdeki hizliekonomik gelisim dolayisiyla ig glict piyasasinin gesitlenerek genislemesi.

35.5Sehrin Akadeniz ile Gliineydogu Anadolu Bélgesi, Tiirkiye ile Suriye, Akdeniz ile iran-Irak akslarinin {izerinde
bulunmasi dolayisiyla gesitlilik arzeden bir ekonomik yapiya kavusmus olmasi.

36.Sehrin ihman iklim kusaginda bulunmasi sayesinde insaat sezonunun uzun siirmesi ve tarimda yilda iki Grin
alinabilecek potansiyele sahip olmasi.

37.ilin topografik durumunun tarimsal faaliyetlerin yani sira sinai gelisime uygun olmasi.

38.Gaziantep'in bolgeye has tarimsal Girlinlerin merkezi olmasi.

39.Markalasmig birgok tarim Giriniiniin Gaziantep ile 6zdeslegsmis olmasi.

40.0rganize Besi Sanayi Bolgesinin kurulmus olmasi.

41.Teknoparkin olmasi.

42.Gaziantep'te giicll bir belediyecilik kiiltirinin gelismis olmasi.

43.Bilyuksehir belediyelerinin genel biitce vergi gelirlerinden elde edilen paylari denklestirmeye yonelik
calismalarinyapiliyor olmasi.

44.Merkeziydnetimin yerel ydnetimlerin yetkilerini artirmaya yonelik politikalara sahip olmasi.

45.Dlinyada sehirlerin 6neminin artmasi ve sehir ydonetimlerinin uluslararasi platformlarda gérintrligiinin ve etki
glclndnartmasi.

46.Yerel medya organlarinin nispeten gliclii ve etkili olmasi.
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47.Robotik teknolojisinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin artmasi.

48. Sehrintopografyasinin bilisim alt yapisi galismalarina elverigli olmasi.

49. Arama motorlariyla hizli bir sekilde istenilen bilgiye ulasilabilmesi.

50. E-belediye uygulamalarinin gelismesi.

51.Yazilim projelerinin diger belediyelere pazarlanma potansiyelinin varligi.

52. Merkeziidarenin sagladigi servislerle merkeziverilere erisme imkaninin varhgi.
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13.4.Tehditler

1. Kureseliklim degisikliginin sehrinikliminde isinmaya neden olmasi.

2. Hava Kkirliligini 6nleme konusunda alternatif yakit kullanimi ile ilgili olarak Mahalli Cevre Kurulunda alinan
kararlarin uygulanmasisiirecinde mevzuattan kaynaklanan sorunlarin ortaya ¢ikmasi.

3. Sehir merkezindeki gayrimenkullerin tapudaki bedelleri ile rayi¢c bedelleri arasinda ylksek farklarin olmasi
dolayisiyla kamulastirma maliyetlerinin ngoriilenden daha yiksek olmasi.

4. Gegmiste yapilan konut stokunun bliyiik cogunlugunun afetlere karsi dayanikl olmamasi.
Sehrinyaklasik %50'sinin donistlrilmesi gereken plansiz yapi stokundan olusmasi.
Kentsel doniisiimde finans sorununun ¢ézilmesinde karsilasilan guglukler.
Trafige ¢ikan arag sayisinin giderek artmasi.
Cevreyollari tizerinden sehri transit gegen trafigin yogunlasmasinin cevreye olumsuz etkisinin artmasi.
. Tarihfalanlarda sokaklarin dar olmasi dolayisiyla afet ve acil durumlarda miidahalenin zor olmasi.

10 Geleneksel el sanatlarinin kaybolmaya yiiz tutmasi.

11.Sinir vilayeti olmasi dolayisiyla Orta Dogu'da yasanan siyasive toplumsal istikrarsizliklardan kolayca etkilenmesi.

12.Geleneksel sporlarin kaybolmaya yiiz tutmasi.

13.Esnafin turizm, misteri memnuniyeti, tiiketici haklari ve insan psikolojisi gibi konularda egitime ihtiyag duymasi.

14.Bazi devletlerin tetikledigi doviz krizinin, yabanci dovizlerin konjonktirel olarak hizla artmasina neden olmasi ve
bu durumun, ithalata bagl tretim yapilan sektorleri olumsuz etkilemesi.

15.Nufusun yaslanmasinin faalis gliclinli azaltarak ekonomik tiretkenligi diisirmesi.

16.Kirsal yorelerin bosalmasinin tarim ve hayvanciligi olumsuz etkilemesi.

17.Mevcut yerel ydnetim mevzuatinin biylksehir belediyelerine alternatif gelir kaynagi olusturma konusunda gerekli
yetkileriyeterince tanimamasi.

18.Sehrin Orta Dogu'da bulunduguna dair uluslararasi platformlarda yerlesmis olan kanaat dolayisiyla, bir takim
onyargilarin kendiliginden ortaya ¢tkmasi.

19.Bilisim firmalarinin istanbul / Ankara merkezli olmasi nedeniyle Ar-Ge calismalarinda yerel diizeyde zorluklar
yasanmasi.

©® N w;



A 4

‘TRATE.H K
PLAN Y7

— 2020 - 2024 ——

14. TESPITLER VE iHTIiYACLAR
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2015-2019 donemi stratejik planinin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi, paydas analizi,
insan kaynaklari yetkinlik analizi, kurum kulturi analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi, mali kaynak
analizi ve PESTLE analizi ¢alismalari gercevesinde elde edilen veriler géz onlinde bulundurularak Gaziantep Buyiksehir
Belediyesiicin yapilan temel tespitler (sorun alanlari) ve bunlarailiskin ihtiyaclar (gelisim alanlari) Tablo 16'da gosterilmistir.

Tablo 16: Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlan

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Arazi tahsis sorunlari,
Karayollari Yonetmeliginin kent
ici yollar acisindan yeterli
olmamasi, Trafik denetleme ve
yaptirim giiciiniin belediyelerde
olmamasi, kamulastirma
maliyetlerinin yiksekligi, tarihf
eserlerin restorasyonuna iliskin
onay slirecinin ¢gok uzun zaman
almasi,

Alternatif gelir kaynaklarinin gelistiriimesi,
buyuksehir belediyelerin arsa Giretmesini
kolaylastirici mevzuat diizenlemele rinin
yapilmasi, sehir ici yollari igin 6zel
yonetmelik hazirlanmasi, diger kamu
kurumlarinin bilisim altyapilarinin
gelistirilmesi ve e-arsiv sistemine
gecmelerine saglanmasi, elektrik enerjisi
Uretimi ve satilmasi konusunda
belediyelere vergi indirimleri saglanmasi,
ozellikle koruma kurullarinin karar alma
strecinin hizlandirilmasina yonelik mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Cumhurbagskanligi, Strateji ve
Bltce Bagkanligl tarafindan
2019 yilinda yayimlanan
Belediyeler igin Stratejik
Planlama Rehberinde “Tespitler
ve ihtiyaclarin Belirlenmesi”
bashkh kissimda (sf. 26, 27) “list
politika belgeleri analizinde
sadece ihtiyacglar / gelisim
alanlari siitununun
doldurulacagi” belirtildigi icin
bu siituna herhangi bir bilgi
girilmemistir.

Hassas ve ihtiyag sahibi toplumsal gruplarin
durumlarinin sosyal ve ekonomik anlamda
dizeltilmesine ve gelistiriimesine yonelik
calismalarin yapilmasi.

Toplumda saghkh yasama ve spor bilincinin
pekistirilmesi.

Bilisim teknolojilerinden daha etkili bir
sekilde yararlanilmasi.

ic denetim ve 6n mali kontrol sisteminin
glclendirilmesi.

Tarih? mirasin ve kiltirel degerlerin
korunmasi, yasatilmasi, gelistiriim esi ve
gelecek kusaklara aktariimasi.

Katilimcr yonetim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve etki gliciiniin
artirllmasi.

Hizmet kalitesinin ve halkin yerel
hizmetlerden duydugu memnuniyet
dizeyinin artirilmasi.

Cevresel degerlerin ve tabiat varliklarin
korunmasi ve yasatilmasi.

Kentsel ekonomik gelismenin tesvik
edilmesi.

Halka ekonomik, entegre, hizli ve konforlu
ulasim alternatiflerinin sunulmasi.

Kentsel planlama sisteminin
rasyonellestiriimesi.

Afet ve acil durum yonetiminin
glclendirilmesi.
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Paydas Analizi

Ulasim, egitim, cevre.

Ulasim sisteminin gelistirilmesi. Egitim ve
kulturel faaliyetlerin yayginlastiriimasi.
istihdamin artiriimasi ve sosyal yardim
faaliyetlerinin cesitlendirilmesi.

Cevre koruma ve kontrol faaliyetlerinin
etkinliginin artirilmasi.

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Performans yénetimi, hizmet igi
egitimler, 6neri gelistirme,
slireg iyilestirme.

Performans yonetim sisteminin kurulmasi.
Hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik
olarak artirilmasi. Oneri gelistirme
sisteminin olusturulmasi, siirec¢ analizi
calismalarinin baslatiimasi. iK egitim ve
otomasyon sisteminin interaktif bir tarzda
kurulmasi.

Kurum Kaltara Analizi

Kurum kiiltird ve iklimi. iletisim
ve koordinasyon, performans
programi.

Kurum kaltlrinitn ve ikliminin
glclendirilmesi. Birimler arasinda
koordinasyonun ve iletisimin gelistirilmesi,
performans programinin, birimlerin
performansinin anlik takibini saglayacak
sekilde donustirilmesi.

Fiziki Kaynak Analizi

Hizmet binalari ihtiyaci.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Bilisim teknolojilerinin
gelistirilmesi ihtiyaci.

Bilisim teknolojilerinden daha etkin bir
sekilde yararlanilmasi.

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak ihtiyaci.

Mali kaynaklari artirici galismalarin
yapilmasi.

PESTLE Analizi

Siyasi, ekonomik, toplumsal,
teknolojik ve ¢evresel sorunlar
PESTLE Analizinde ayrintili bir
sekilde tespit edilmistir.

PESTLE Analizinde ortaya konulan ¢6zim
onerilerinin hayata gecirilmesi icin gerekli
calismalarin baslatilmasi.
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e 15. GELECEGIN PLANLANMASI
4 (MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER, SLOGAN)
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Gaziantep Buyuksehir Belediyesi stratejik planlama ¢alismasi slirecinde gelecegin planlanmasi ¢alismasi kapsaminda
kurumsal misyon, vizyon, vizyonun agilimi, misyon ile vizyon arasindaki anlam bitunligu, temel degerler, temel degerlerin
anlamlarive kurumsal slogan tanimlanmistir.

Misyon
insanligin temel degerlerine kaynaklik eden essiz mirasimizi, yenilikci ydntemlerle zenginlestirerek hayata tat
katan hizmetler sunmak.

Vizyon
Gelenegi gelecege taslyan, insanlig ylcelten degerler ireten, miikemmeli ortak akilla arayan, agiz tadiyla yasanan
kiresel bir merkez olmak.

Vizyonun agilimi:

1. Gelenegin gelecege taginmasi: Gaziantep'i farkl ve 6zgiin kilan tarihi ve kiltirel degerlerin yasatilarak
korunmasi ve gelistirilerek gelecege tasinmasi. Milli Miicadele'nin seyrini degistiren ve milletimize buyik bir Gmit asilayan
essiz kahramanlik miicadelesine hayat veren, Gaziantep'e bugiin de farkli bir dinamizm ve girisimcilik glici kazandiran
ruhun nesiller boyunca yasatilmasi.

2. insanhig yiicelten degerlerin iiretilmesi: Gaziantep'in binlerce yillik tarihi gegmisi icinde yogrularak bugiinlere
gelen 6zgln kultlrandn Urettigi manevi ve moral degerlerin yani sira, insan hayatini kolaylastiran bircok mal ve hizmetin
retilerek kiiresel ekonomiye deger katilmasi.

3. Miikemmelin ortak akilla aranmasi: Sehrin paydaslarla birlikte proaktif bir yaklasimla yonetilmesi. Halkin
ihtiyaclarinin karsilanmasinda ve Gaziantep'in gelecege tasinmasinda mikemmel ¢dziimlerin, katilimci yontemlerle ve
uzlagi kiltird icinde gelistirilmesi.

4. Agiz tadiyla yasanmasi: insanlarin huzur, giiven ve refah iginde, sehrin sahip oldugu biitiin imkanlardan,
ihtiyaglari 6lglisiinde ve adil bir sekilde yararlanmasi. Gaziantep'in sundugu lezzetlerin ve kiiltiirel degerlerin keyfini
cikardigi bir ortak yasama mekanin olusturulmasi.

5. Kiiresel merkez: Dogu Akdeniz'in sanayi, ticaret ve kiltiir merkezi olan Gaziantep'in, tim diinyaya ekonomik,
sosyal ve kiltirel degerler sunan, kiiresel diizeyde markalasmis bir merkeze donastirilmesi.

Temel Degerler
Adalet
Girisimcilik

Kalite
Paylasimcihk
Seffaflik
Uluslararasilasma
Yenilikgilik

OooooOooo

Slogan
“Her sey tadinda.”
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%7 16. STRATEJIK AMACLAR VE STRATEJIK HEDEFLER

— 2020 - 2024 =

2020-2024 Stratejik Planiicin d6rt tane stratejik amag belirlenmigtir:
SA 1: Kurumsal yapiyi gliclendirmek.

SA 2: Ekonomik gelisimi desteklemek.

SA 3: Toplumsal gelisimi desteklemek.

SA 4: Kentsel gelisimi hizlandirmak.

Stratejik amaglarin (SA) altinda toplam 22 adet stratejik hedef (SH) tanimlanmistir. Stratejik hedeflerin stratejik
amaclara goére dagilimi sdyledir:

SA 1: Kurumsal yapiyi giiclendirmek

SH 1.1: insan kaynaklarina, hizmetlerin gereklerine uygun yetkinlikler kazandirmak, kurumsal yazisma ve arsiv
siireclerini dogru bilgiye hizlh erisimi saglayacak sekilde yapilandirmak. (insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhg)

SH 1.2: Bilisim altyapisini, donanim, yazihm ve teknik destek stireglerini gliclendirerek e-belediye ve akilli sehir
teknolojilerinden kapsamli bir sekilde yararlanmak. (Bilgi islem Dairesi Baskanlg)

SH 1.3: Paydaslarla ishirligini ve hedef kitlelerle iletisim siireglerini giiclendirmek. (Basin, Yayin ve Halkla iliskiler
Dairesi Baskanligi)

SH 1.4: Destek hizmetlerini, kurumsal performansi artiracak yaklasimlarla yuritmek. (Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanligi)

SH 1.5: Teftis hizmetlerini, kurumsal performansi artiracak yaklasimlarla yiritmek. (Teftis Kurulu Baskanligi)

SH 1.6: i¢c denetim hizmetlerini, kurumsal performansi artiracak yaklasimlarla yiritmek. (i¢ Denetim Birimi
Baskanligi)

SH 1.7: Hukuki destek hizmetlerini, kurumsal performansi artiracak yaklagimlarla yirttmek. (Hukuk Misavirligi)

SH 1.8: Bagkanlik 6zel kalem ve protokol hizmetlerini, kurumsal performansi artiracak yaklagimlarla yiriitmek. (Ozel
Kalem Mudurlagu)

SA 2: Ekonomik gelisimi desteklemek

SH 2.1: Belediye hizmetlerinde verimliligi artiracak ve sehir hayatinin niteligini yikseltecek, sehrin ekonomik
gelisimini destekleyecek Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalari yapmak, sektorel raporlar hazirlamak. (Ekonomik Gelisim, Ar-Ge ve
inovasyon Dairesi Bagkanlig)

SH 2.2: Tarimsal gelisimi desteklemek, dogal hayatin korunmasi ve Hayvanat Bahgesinin diinyanin en 6nemli
hayvanat bahgelerinden biri haline getirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak. (Dogal Hayati Koruma ve Tarimsal Hizmetler
Dairesi Baskanligi)

SH 2.3: Belediyede tasarruf oranini yikseltmeye, gelir kaynaklarini ¢esitlendirmeye ve gelirleri artirmaya yonelik
kapsamli bir eylem planini hayata gecirmek. (MaliHizmetler Dairesi Baskanligi)

SH 2.4: Ulusal ve uluslararasiisbirliklerinin fon, hibe, dis iliskiler ve kentler diplomasisi diizeyinde stirdtrilebilirligini
saglamak. (Dis iliskiler Dairesi Baskanligi)

SA 3: Toplumsal gelisimi desteklemek

SH 3.1: Kadinlara, ¢ocuklara ve ihtiyag sahibi diger toplumsal kesimlere yénelik hizmetlerin kapsamini ve niteligini
artirmak, ailenin korunmasina ve bireylerin kisisel, sosyal ve mesleki gelisiminin desteklenmesine yonelik programlar
gerceklestirmek. (Kadin, Aile, Egitim ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi)

SH 3.2: Engellilere ve yaslilara yonelik hizmetlerin kapsamini ve niteligini artirarak kisisel, sosyal ve mesleki
gelisimlerinin desteklenmesine yodnelik programlar gergeklestirmek, toplum sagliginin korunmasina yodnelik hizmetler
yurttmek. (Engelliler ve Saglk Hizmetleri Dairesi Baskanhgi)

SH 3.3: Genglerin; saghkli, zinde, gelisime agik ve topluma aktif katki yapacak sekilde gelisimlerini sirdirmelerine
yonelik faaliyetler yaritmek, sehirde diizenlenen ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarinin sayisinin ve niteliginin
artirllmasina yonelik calismalar yapmak. (Genglik ve Spor Dairesi Baskanligi)

SH 3.4: Kiltlr ve sanat hayatinin, gastronominin ve turizmin ulusal ve uluslararasi 6lgekte gelismesine yonelik genis
perspektiflifaaliyetler yiritmek. (Kiltir ve Turizm Dairesi Baskanligi)



SA 4: Kentsel gelisimi hizlandirmak

SH 4.1: Kentsel gelisimi 2040 Cevre Dizeni Planina uygun olarak gerceklestirmek, kentsel dontisim sirecini,
kapsamli bir yaklasimla ve ilgili paydaslarin yararini optimal diizeyde koruyacak sekilde ylritmek, tarihi ve kiltiirel mirasi
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korumaya ve yasatarak gelecek kusaklara aktarmaya yonelik calismalar yapmak. (imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi)

SH 4.2: Kent hayatinin niteligini ylikseltecek altyapi yatirimlari yapmak, fen ve miihendislik projeleri yirtitmek. (Fen

isleri Dairesi Baskanligi)

SH 4.3: il genelinde cevresel degerlerin korunmasi ve siirdiiriilebilir bir kent olmak amaciyla, atiklarin cevreye ve
topluma olumsuz etkilerinin asgari seviyede tutulmasina, ekonomiye katkilarinin azamfi seviyeye yukseltilmesine, cevre ve
sirdurulebilirlik bilincinin gelistiriimesine, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina ve enerji verimliliginin artirllmasina

yonelik calismalar yapmak. (Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi)

SH 4.4: Ulasim hizmetlerini erisilebilir, ekonomik, glivenli, konforlu, entegre, cevre dostu, strdirulebilir ve akill

ulasim ydontemlerinden yararlanarak sunmak. (Ulasim Dairesi Baskanligi)

SH 4.5: Etkin risk yonetimi ile afet ve acil durumlara miidahale kapasitesini gelistirmek ve bu tir durumlara karsi

direngli (hazirlikh) olmak. (itfaiye Dairesi Baskanlig)

SH 4.6: Sehrin huzur ve esenligini artirmaya yonelik denetim, egitim ve diger uygulamalarin etkinligini artirmak.

(zabita Dairesi Baskanligi)

Stratejik hedeflerden sorumlu birimler ile isbirligi yapilacak birimler Tablo 17'de gosterilmistir.

Tablo 17: Stratejik Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler

Sorumu Birim

isbirligi Yapilabilecek Birimler

SH 1.1: insan kaynaklarina, hizmetlerin gereklerine uygun
yetkinlikler kazandirmak, kurumsal yazisma ve arsiv streglerini
dogru bilgiye hizli erisimi saglayacak sekilde yapilandirmak.

insan Kaynaklari ve
Egitim Dairesi Bsk.

Diger harcama birimleri

SH 1.2: Bilisim altyapisini, donanim, yazilim ve teknik destek
streglerini gliglendirerek e-belediye ve akilli sehir
teknolojilerinden kapsamli bir sekilde yararlanmak.

Bilgi Islem Dairesi
Baskanlig

Diger harcama birimleri

SH 1.3: Paydaslarla isbirligini ve hedef kitlelerle iletisim
sureglerini gliglendirmek.

Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler Dairesi Bsk.

Diger harcama birimleri

SH 1.4: Destek hizmetlerini, kurumsal performansi artiracak
yaklasimlarla yuriatmek.

Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanhgi

Diger harcama birimleri

SH 1.5: Teftis hizmetlerini, kurumsal performansi artiracak
yaklasimlarla yuriatmek.

Teftis Kurulu Bagkanligi

Diger harcama birimleri

SH 1.6: i¢ denetim hizmetlerini, kurumsal performansi artiracak
yaklasimlarla yuratmek.

ic Denetim Birimi
Baskanlig

Diger harcama birimleri

SH 1.7: Hukuki destek hizmetlerini, kurumsal performansi
artiracak yaklasimlarla yurtutmek.

Hukuk Musavirligi

Diger harcama birimleri

SH 1.8: Baskanlik 6zel kalem ve protokol hizmetlerini, kurumsal
performansi artiracak yaklagsimlarla yuratmek.

Hukuk Misavirligi

Diger harcama birimleri

SH 2.1: Belediye hizmetlerinde verimliligi artiracak ve sehir
hayatinin niteligini yukseltecek, sehrin ekonomik gelisimini
destekleyecek Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalari yapmak, sektérel
raporlar hazirlamak.

Ekonomik Gelisim, Ar-
Ge ve inovasyon DB

Malf Hizmetler DB, insan
Kaynaklari ve Egitim DB,
Genglik ve Spor DB

SH 2.2: Tarimsal gelisimi desteklemek, dogal hayatin korunmasi
ve Hayvanat Bahgesinin diinyanin en 6nemli hayvanat
bahcelerinden biri haline getirilmesine yonelik ¢galismalar
yapmak.

Dogal Hayati Koruma
ve Tarimsal Hizmetler
Dairesi Baskanhgi

Diger harcama birimleri

SH 2.3: Belediyede tasarruf oranini ylikseltmeye, gelir
kaynaklarini ¢cesitlendirmeye ve gelirleri artirmaya yonelik
kapsamli bir eylem planini hayata gecirmek.

Mali Hizmetler Dairesi
Baskanhgi

Diger harcama birimleri

SH 2.4: Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin fon, hibe, dis iliskiler
ve kentler diplomasisi duzeyinde strdurilebilirligini saglamak.

Dis iliskiler Dairesi
Baskanlig

Diger harcama birimleri

SH 3.1: Kadinlara, gocuklara ve ihtiyac sahibi diger toplumsal
kesimlere yonelik hizmetlerin kapsamini ve niteligini artirmak,
ailenin korunmasina ve bireylerin kisisel, sosyal ve mesleki

gelisiminin desteklenmesine yonelik programlar ge r¢eklestirmek.

Kadin, Aile, Egitim ve
Sosyal Hizmetler DB

Kiiltir ve Sosyal isler DB,

Genglik ve Spor DB, Saglik ve
Engelliler DB, Dis iliskiler DB

SH 3.2: Engellilere ve yashlara yonelik hizmetlerin kapsamini ve
niteligini artirarak kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerinin
desteklenmesine yonelik programlar gerceklestirmek, toplum
sagliginin korunmasina yonelik hizmetler yiriutmek.

Engelliler ve Saghk
Hizmetleri Dairesi B.

Kadin, Aile, Egitim ve Sosyal
Hizmetler DB, Fen isleri DB,
Destek Hizmetleri DB, insan

Kaynaklari ve Egitim DB
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Hedefler

Sorumu Birim

isbirligi Yapilabilecek Birimler

SH 3.3: Genglerin; saglikl, zinde, gelisime agik ve topluma aktif
katki yapacak sekilde gelisimlerini sirdirmelerine yonelik
faaliyetler ylrutmek, sehirde diizenlenen ulusal ve uluslararasi
spor organizasyonlarinin sayisinin ve niteliginin artirilmasina
yonelik calismalar yapmak.

Genglik ve Spor Dairesi
Baskanhgi

Kadin, Aile, Egitim ve Sosyal
Hizmetler DB, Fen isleri DB,
Basin, Yayin ve Halkla iliskiler
DB, Kiltur ve Turizm DB,
Zabita DB, Destek Hizmetleri
DB, Mali Hizmetler DB

SH 3.4: Kultdr ve sanat hayatinin, gastronominin ve turizmin
ulusal ve uluslararasi dlgekte gelismesine yonelik genis
perspektifli faaliyetler yuriatmek.

Kaltar ve Turizm
Dairesi Baskanhgi

Kadin, Aile, Egitim ve Sosyal
Hizmetler DB, Fen isleri DB,
Basin, Yayin ve Halkla iliskiler
DB, Zabita D, Destek
Hizmetleri DB, Mali Hizmetler
DB, imar ve Sehircilik DB, Dis
iliskiler DB, Bilgi-islem DB,
Genglik ve Spor DB, Ekonomik
Gelisim, Ar-Ge ve inovasyon
DB

SH 4.1: Kentsel gelisimi 2040 Cevre Diizeni Planina uygun olarak
gerceklestirmek, kentsel dontisiim siirecini, kapsamli bir
yaklasimla ve ilgili paydaslarin yararini optimal diizeyde
koruyacak sekilde ylritmek, tarihi ve kilttrel mirasi korumaya
ve yasatarak gelecek kusaklara aktarmaya yonelik ¢alismalar
yapmak.

imar ve Sehircilik
Dairesi Bagkanhgi

Fen isleri DB, Zabita DB, Mali
Hizmetler DB, Bilgi-islem DB,
Ktltdr ve Turizm DB, Hukuk
Misavirligi

SH 4.2: Kent hayatinin niteligini ylkseltecek altyapi y atirimlari
yapmak, fen ve mihendislik projeleri ylritmek.

Fen isleri Dairesi
Baskanlhgi

Diger harcama birimleri

SH 4.3: il genelinde cevresel degerlerin korunmasi ve
surdurdlebilir bir kent olmak amaciyla, atiklarin ¢evreye ve
topluma olumsuz etkilerinin asgari seviyede tutulmasina,
ekonomiye katkilarinin azami seviyeye yukseltilmesine, cevre ve
stirdiirtlebilirlik bilincinin gelistiriimesine, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimina ve enerji verimliliginin artirilmasina
yonelik ¢alismalar yapmak.

Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi
Baskanlhgi

imar ve Sehircilik DB, Malf
Hizmetleri DB, Fen isleri DB,
Zabita DB

SH 4.4: Ulasim hizmetlerini erisilebilir, ekonomik, glivenli,
konforlu, entegre, cevre dostu, stirdurilebilir ve akilli ulagim

Ulasim Dairesi

imar ve Sehircilik DB, Mal?
Hizmetler DB, Fen isleri DB,
Destek hizmetleri DB, Dis

Baskanhg B
yontemlerinden yararlanarak sunmak. askaniigl Iliskiler DB, Basin Yayin ve
Halkla iliskiler DB
i hircilik DB, F
SH 4.5: Etkin risk yonetimi ile afet ve acil durumlara midahale fe . . .mar. ve sehircill 7 en -
kapasitesini gelistirmek ve bu tir durumlara karsi direncli Itfaiye Dairesi Isleri DB, Destek Hizmetleri
P gells 3 ¢ Baskanlhgi DB, insan Kaynaklari ve Egitim

(hazirlikh) olmak.

DB, Bilgi islem DB

SH 4.6: Sehrin huzur ve esenligini artirmaya yonelik denetim,
egitim ve diger uygulamalarin etkinligini artirmak.

Zabita Dairesi
Baskanhgi

Destek Hizmetleri DB, insan
Kaynaklari ve Egitim DB, Bilgi
islem DB, Basin, Yayin ve
Halkla iliskiler DB, Cevre
Koruma ve Kontrol DB
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l"/ 17. FAALIYETLER, PROJELER VE

%7 PERFORMANS GOSTERGELERI

— 2020 - 2024 =

Stratejik hedeflerin hayata gecirilmesiicin 294 adet faaliyet / proje ve 315 adet performans gostergesi belirlenmistir.
Faaliyetlerin / projelerin ve performans gostergelerinin ana idari birimlere gore sayisal dagilimi Tablo 18'de gosterilmistir.
Faaliyetler, projeler ve performans gostergeleriise hedef kartlarinda gésterilmistir. (Bkz. EK 2)

Tablo 18: Faaliyetler, Projeler ve Performans Gostergelerinin Birimlere Gore Dagilimi

S,\'lrj Hizmet Birimi Faaliyet / Proje Pc-;ei(t)g::e:f
1 | Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi 13 13
2 | Bilgi-islem Dairesi Baskanlig 8 7
3 | Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baska nligi 23 24
4 | Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi 9 9
5 | Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi 10 11
6 | Dogal Hayati Koruma ve Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi 16 17
7 | Ekonomik Gelisim, Ar-Ge ve inovasyon Dairesi Baskanhgi 8 10
8 | Engelliler ve Saghk Hizmetleri Dairesi Baskanligi 17 19
9 | Fen isleri Dairesi Bagkanlig 16 18
10 | Genglik ve Spor Dairesi Bagkanhgi 11 10
11 | Hukuk Musavirligi 3 7
12 | ic Denetim Birimi Baskanligi 2 4
13 | imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhgi 31 32
14 | insan kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanligi 18 18
15 | itfaiye Dairesi Baskanhg 11 12
16 | Kadin, Aile, Egitim ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi 28 30
17 | Kultlr ve Turizm Dairesi Baskanligi 22 23
18 | Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi 5 5
19 | Ozel Kalem Mudurligi 2 2
20 | Teftis Kurulu Baskanhgi 2 3
21 | Ulasim Dairesi Baskanligi 27 29
22 | Zabita Dairesi Baskanhgi 12 12

Toplam 294 315

Faaliyetlerin, projelerin ve performans gostergelerinin stratejik amaglara, stratejik hedeflere ve sorumlu birimlere
gore dagilimi hedef kartlarinda gosterilmistir.
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*~~7 18. HEDEF KARTLARI

Lt

— 2020 - 2024 m— -

Stratejik amacglarin hedeflerin, faaliyetlerin ve projelerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler, isbirligi yapilacak
birimler, riskler, tahmini maliyetler, tespitler ve ihtiyaglar her birim icin ayri ayri diizenlenmis olan hedef kartlarinda ayrintili bir
sekilde gosterilmistir. (Bkz. EK 1)
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19. MALIYETLENDIRME

STRATEJIK

PLAN \/

— 2020 - 2024 =

L~

Stratejik planda gosterilen amag ve hedeflerin toplam maliyetinin birimlere gore dagilimi Tablo 19'da gosterilmistir.

Buna gore planin uygulanacagi 2020-2024 yillari arasinda “kurumsal yapiyi gliclendirmek” olarak tanimlananilk stratejik amag

icin dngorilen toplan kaynak miktari 3.305.432.613,76-TL'dir. Ayni dénemde “ekonomik gelisimi desteklemek” olarak

tanimlanan ikinci stratejik amag icin 6ngoriilen toplam kaynak miktari 2.852.883.414,38-TL'dir. Ugiincii stratejik amag olan
“toplumsal gelisimi desteklemek” igin 6ngoérilen kaynak 646.498.856,25-TL, “kentsel gelisimi hizlandirmak” seklinde

tanimlanan dérdiincii stratejik hedeficin 6ngorilen toplam malikaynakise 2.585.995.425,00-TL'dir.
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STRATEJIK

%7  20. iZLEME VE DEGERLENDIRME

— 2020 - 2024 =

2020-2024 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci, amag ve hedeflere ne dlglide ulasildiginin belirlenmesi ve
belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaclamaktadir. izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk harcama
birimlerine ait olup, hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin, harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin toplulastirilmasi ve Baskanlik Makamina
sunulmasiise MaliHizmetler Dairesi Baskanhginin sorumlulugundadir.

Performans gostergeleri araciligl ile amac ve hedeflerin gergceklesme sonugclarinin belirli bir siklikta izlenmesi ve
belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturmaktadir.
Degerlendirme ise devam eden veya tamamlanmis olan faaliyetlerin amac ve hedeflere ne 6dlgiide ulasildigini ve karar alma
siirecine ne oOlgide katki sagladigini belirlemek amaci ile ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik plandaki amag,
hedef ve performans gostergelerininilgililik, etkililik, etki ve sirdirulebilirligi analiz edilmektedir.

Bu baglamda Stratejik Plan ilgili birimler tarafindan sirekli olarak izlenecek ve altisar aylik donemsel olarak
raporlanacaktir. Bu birimler ilgili stratejinin uygulanabilmesi icin somut uygulama plan ve programlarini hazirlayacak, yetkili
mercilerden gerekli onaylarialacak, uygulamayiizleyecek ve destekleyeceklerdir.

Bu cercevede, birimler tarafindan toplanacak veriler icin sablonlarin hazirlanmasi; toplanan bilgilerin diizenlenmesi,
istatistiklerin olusturulmasi, hazirlanan istatistiklerin diizenli olarak glincellestirilmesi ve erisime agilmasi temin edilecektir.

Altisar aylik degerlendirmeler gergevesinde; dncelikle stratejik planda yer alan performans gostergeleri sorgulanmak
suretiyle dlglilecek; hedef degerleriile 6lgllen degerlerin karsilastirilmasi yapilacaktir. Bu degerlendirme yapilirken ¢alismanin
ekinde yer alan izleme ve Degerlendirme tablolari doldurulacaktr. Belediye biinyesindeki birimler tarafindan doldurulacak
olan tablolar, performans programinin altisar aylik dilimler halinde takip edilmesine imkan verdigi gibi, stratejik planin yillik
olarak takip edilmesini mimkiin kilacak sekilde diizenlenmistir. Ayrica, planin uygulanmasi elektronik ortamda da takip
edilecektir.

Birimler altisar aylik dénemler itibariyle, stratejik hedeflerin gerceklesme oranlarini belirleyerek izleme ve
Degerlendirme Tablolari ile birlikte Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgina ileteceklerdir. Raporlar Mali Hizmetler Dairesi
Baskanligi tarafindan birlestirilerek, uygulama hakkindaki degerlendirmeleri ve gerekli dizenlemelere iliskin 6nerileri ile
birlikte Baskanlik Makamina sunulacaktir.

Stratejik Planin kapsadigi ddnemin baslangic yilindan itibaren izleme ve degerlendirilmesi ekte yer alan “EK 3: izleme
ve Degerlendirme Tablosu” kullanilmak suretiyle yapilacaktir.



GAZIANTEP

EK 1: DIS PAYDASLAR LISTESI

Tablo 20: Disg Paydaslar Listesi

Sira Onem Etki -- .
No Paydas Derecesi | Derecesi Oncelik
1 | Antep Fistigl Tanitim Grubu Yiksek Yiiksek Birinci
2 | Araban Belediye Baskanligi Yuksek Yiuksek Birinci
3 | Araban Kaymakamhgi Yuksek Yuksek Birinci
4 | Araban Ziraat Odasi Yiksek Yuksek Birinci
5 | Basinilan Kurumu Orta Orta ikinci
6 | Cevre ve Sehircilik il Mudurluga Yuksek Yiksek Birinci
7 | DISK Gaziantep Subesi Orta Orta ikinci
8 | DSi Gaziantep Sube Mudiirliigi Orta Orta ikinci
9 | EDAS Yuksek Yuksek Birinci
10 | Enerjisa Yiiksek Yiksek Birinci
11 | GAP Gumrik ve Ticaret Bolge MidurlGgi Orta Orta ikinci
12 | GAP idaresi Bagkanlig Yiksek Yuksek Birinci
13 | GASKI Yiiksek Yiiksek Birinci
14 | GATEM Baskanhgi Dusuk Dusuk Uglincii
15 | GAZDAS Yuksek Yuksek Birinci
16 | GAZIAGAC Yiksek Yiksek Birinci
17 | Gaziantep Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miid{irlGgi Yiksek Yuksek Birinci
18 | Gaziantep Aricilar Birligi Yiksek Yiksek Birinci
19 | Gaziantep Barosu Baskanhgi Orta Orta ikinci
20 | Gaziantep Damizlik Kegi ve Koyun Yetistiricileri Birligi Yiksek Yiuksek Birinci
21 | Gaziantep Defterdarligi Orta Orta ikinci
22 | Gaziantep Denetimli Serbestlik il Miidiirligi Orta Orta ikinci
23 | Gaziantep Doga Koruma ve Milli Parklar Sube MudurlGgi Yuksek Yuksek Birinci
24 | Gaziantep E Tipi Kapali Ceza infaz Kurumu Midirlugi Yiksek Yiuksek Birinci
25 | Gaziantep Elektrik Mihendisleri Odasi Orta Orta ikinci
26 | Gaziantep Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi Orta Orta ikinci
27 | Gaziantep Genglik ve Spor il Mudiirligi Yiksek Yiiksek Birinci
28 | Gaziantep H Tipi Kapali Ceza infaz Kurumu MidirlGgi Yiksek Yuksek Birinci
29 | Gaziantep Havalimani BasmudurlGgi Yiksek Yiiksek Birinci
30 | Gaziantep il Afet ve Acil Durum Mudurligi Yiksek Yuksek Birinci
31 | Gaziantep il Emniyet MudurlGgi Yuksek Yiksek Birinci
32 | Gaziantep il idare ve Denetim MidirlGgi Yiiksek Yiiksek Birinci
33 | Gaziantep il Jandarma Alay Komutanlig Yuksek Yuksek Birinci
34 | Gaziantep il Kiiltiir ve Turizm Midirlagi Yiiksek Yuksek Birinci
35 | Gaziantep il Milli Egitim Midirlagi Yuksek Yuksek Birinci
36 | Gaziantep il Miftiligi Yiiksek Yiksek Birinci
37 | Gaziantep il Saghk MidirlGgi Yiksek Yiiksek Birinci
38 | Gaziantep il Tarim ve Orman Midirlugi Yiiksek Yiiksek Birinci
39 | Gaziantep insaat Miteahhitleri Dernegi Orta Orta ikinci
40 | Gaziantep insaat Mithendisleri Odasi Orta Orta ikinci
41 | Gaziantep islam Bilim ve Teknoloji Universitesi Yuksek Yuksek Birinci
42 | Gaziantep Jeoloji Mihendisleri Odasi Orta Orta ikinci
43 | Gaziantep Karayollari il Mudurliigi Orta Orta ikinci
44 | Gaziantep Kent Konseyi Yiksek Yiksek Birinci
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45 | Gaziantep — Kilis Orman isletme MidiirlGgi Yiksek Yiksek Birinci
46 | Gaziantep Kultlr Varliklarini Koruma Bolge Kurulu Mudurligu Yuksek Yuksek Birinci
47 | Gaziantep L Tipi Kapali Ceza infaz Kurumu Midiirligi Yiiksek Yiiksek Birinci
48 | Gaziantep Makine Miihendisleri Odasi Orta Orta ikinci
49 | Gaziantep Mahrukatgilar Odasi Orta Orta ikinci
50 | Gaziantep Mimarlar Odasi Yuksek Yiuksek Birinci
51 | Gaziantep Niifus ve Vatandaslik isleri il Mudurltgi Yiksek Yiksek Birinci
52 | Gaziantep Organize Sanayi Bolge si Baskanhgi Yuksek Yuksek Birinci
53 | Gaziantep Peyzaj Mimarlari Odasi Orta Orta ikinci
54 | Gaziantep PTT Bagsmudurligi Yuksek Yuksek Birinci
55 | Gaziantep Rehberler Odasi Yiiksek Yuksek Birinci
56 | Gaziantep Rolove ve Anitlar Mudurliaga Yuksek Yuksek Birinci
57 | Gaziantep Sanayi Odasi Yiksek Yiuksek Birinci
58 | Gaziantep Servisgiler Odasi Yuksek Yuksek Birinci
60 | Gaziantep Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odasi Orta Orta ikinci
61 | Gaziantep Tapu ve Kadastro il MidirlGgi Yuksek Yuksek Birinci
62 | Gaziantep Ticaret Borsasi Yuksek Yiksek Birinci
63 | Gaziantep Ticaret il Mudurligu Yiksek Yiiksek Birinci
64 | Gaziantep Ticaret Odasi Yiiksek Yuksek Birinci
65 | Gaziantep Universitesi Yuksek Yuksek Birinci
66 | Gaziantep Vakiflar Bolge Mudurligu Yiiksek Yiksek Birinci
67 | Gaziantep Vergi Dairesi Baskanhgi Orta Orta ikinci
68 | GAZIBELA.S. Yiksek Yiksek Birinci
69 | GAZIULAS A.S. Yiiksek Yiiksek Birinci
70 | Giineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Yiiksek Yiksek Birinci
71 | Hak-is Gaziantep Subesi Orta Orta ikinci
72 | Hasan Kalyoncu Universitesi Yiksek Yiuksek Birinci
73 | iller Bankasi Gaziantep Bolge Mudiirl(igii Orta Orta ikinci
74 | ipekyolu Kalkinma Ajansi Yiksek Yiksek Birinci
75 | islahiye Belediye Baskanhgi Yuksek Yuksek Birinci
76 | islahiye Kaymakamligi Yiksek Yiksek Birinci
77 | islahiye Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Yuksek Yiksek Birinci
78 | islahiye Ziraat Odasi Yiksek Yiksek Birinci
79 | istanbul Gaziantepliler Dernegi Orta Orta ikinci
80 | ISKUR Gaziantep il Midirlugi Yiiksek Yiiksek Birinci
81 | Karkamis Belediye Baskanligl Yuksek Yuksek Birinci
82 | Karkamis Kaymakamhigi Yiksek Yuksek Birinci
83 | Karkamis Ziraat Odasi Yuksek Yuksek Birinci
84 | KESK Gaziantep Subesi Orta Orta ikinci
85 | KOSGEB Gaziantep il Mudurliigi Orta Orta ikinci
86 | Kutnu Tanitim Grubu Yiksek Yuksek Birinci
87 | KUSGET Baskanhg Diisiik Diisiik Ugiinci
88 | Memur-Sen Gaziantep Subesi Orta Orta ikinci
Muhtarlar: ligelerin her birinden birer merkez mahallesi . . N
89 muhtari ile bigrer dis mahalle muhtari (toplam 18 muhtar) Viiksek Viiksek Birinci
90 | Nizip Belediye Baskanligi Yiksek Yuksek Birinci
91 | Nizip Kaymakamligi Yiksek Yiiksek Birinci
91 | Nizip Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Yiksek Yiuksek Birinci
92 | Nizip Ziraat Odasi Yuksek Yuksek Birinci
93 | Nurdagi Belediye Baskanhgi Yiksek Yuksek Birinci
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94 | Nurdagi Kaymakamhgi Yuksek Yiksek Birinci
95 | Nurdag Ziraat Odasi Yuksek Yuksek Birinci
96 | Oguzeli Belediye Baskanligi Yiiksek Yiksek Birinci
97 | Oguzeli Kaymakamhgi Yuksek Yuksek Birinci
98 | Oguzeli Ziraat Odasi Yiiksek Yiksek Birinci
99 | Orman isletme MidurlGgi Yiksek Yiiksek Birinci
100 | Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Gaziantep il Miidirliigii Yiksek | Yuksek Birinci
101 | Sanko Universitesi Yiiksek Yiksek Birinci
102 | SGK Gaziantep il Mudurltgi Yuksek Yiksek Birinci
103 | Sahinbey Belediye Baskanligi Yiiksek Yiksek Birinci
104 | Sahinbey Halk Egitim Merkezi Mudurligi Yiksek Yiiksek Birinci
105 | Sahinbey Kaymakamlig Yiksek Yiksek Birinci
106 | Sahinbey Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Yiksek Yiksek Birinci
107 | Sahinbey Ziraat Odasi Yuksek Yiksek Birinci
108 | Sehitkamil Belediye Baskanligi Yiksek Yiksek Birinci
109 | Sehitkamil Halk Egitim Merkezi Miidurliigi Yiksek Yuksek Birinci
110 | Sehitkamil Kaymakamhigi Yuksek Yiksek Birinci
111 | Sehitkamil Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi Yuksek Yiksek Birinci
112 | Sehitkamil Ziraat Odasi Yiksek Yiiksek Birinci
113 | Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi Disiik Diisiik Ugtinci
114 | TC Devlet Demiryollari Gaziantep Gar Mudurlugu Yiksek Yiksek Birinci
115 | TEDAS Gaziantep Sube Miidiirliigi Orta Orta ikinci
116 | TiKA Gaziantep Sube Mudiirligii / Temsilciligi Orta Orta ikinci
117 | Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Yuksek Yiksek Birinci
118 | TSE Giineydogu Anadolu Bélge Koordinatorligi Yiksek Yiksek Birinci
119 | TURSAB Gaziantep Subesi Yiksek Yiksek Birinci
120 | TUBITAK Gaziantep Sube Mudiirligi Yiksek | Yuksek Birinci
121 | Turk-is Gaziantep Subesi Orta Orta ikinci
122 | Turkiye Belediyeler Birligi Orta Orta ikinci
123 | Tiirkiye Elektrik iletim A.S. Yuksek Yiksek Birinci
124 | Tirkiye Kamu-Sen Gaziantep Subesi Orta Orta ikinci
125 | Tiirk Patent ve Marka Kurumu Gaziantep il Midiirligi Yiksek Yiiksek Birinci
126 | Tiirk Telekom il Miidirliigi Yiksek | Yuksek Birinci
127 | Yatinm izleme ve Koordinasyon Bagkanligi Yiksek Yiksek Birinci
128 | Yavuzeli Belediye Baskanlig Yuksek Yiksek Birinci
129 | Yavuzeli Kaymakamligi Yiiksek Yiksek Birinci
130 | Yavuzeli Ziraat Odasi Yiiksek Yiksek Birinci
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TURKIYE’NIN URETKEN INSANLARI

”N[SE” . GAZIANTEP
——— : CITY OF GASTRONOMY

United Nations ¢ Designated _ _
Educational, Scientificand * UNESCO Creative City
Cultural Organization * in 2015

GAZIANTEP

T.C. GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIYESI

www.gaziantep-bld.gov.tr
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